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ก 

คำนำ 

ตามเจตนารมณ์แห่งพระราชกฤษฎีกาว่าด้วยหลักเกณฑ์และวิธีการบริหารกิจการบ้านเมืองที ่ดี  
พ.ศ. 2546 หมวด 3 มาตรา 11 ได้มุ ่งเน้นให้ส่วนราชการมีการจัดการความรู ้ภายในองค์การ  โดยนำมา
ประยุกต์ใช้ในการปฏิบัติราชการและปรับเปลี่ยนให้เป็นบุคลากรที่มีประสิทธิภาพ มีการเรียนรู้ร่วมกัน สอดคล้อง 
กับเกณฑ์คุณภาพการบริหารจัดการภาครัฐ เกณฑ์การประเมินสถานะของหน่วยงานภาครัฐในการเป็น  
ระบบราชการ 4.0 (PMQA 4.0) ในหมวด ๔ การวัดการวิเคราะห์ และการจัดการความรู้ รวมถึงอำนาจหน้าที่ 
ของสำนักงานปลัดกระทรวงศึกษาธิการและของกลุ่มพัฒนาระบบบริหาร ซึ่งมีหน้าที่หลักในการพัฒนาการบริหาร
ของสำนักงานปลัดกระทรวงและกระทรวง ให้เกิดผลสัมฤทธิ์ มีประสิทธิภาพ และคุ้มค่า 

ดังนั้น เพื่อให้การจัดการความรู้ของสำนักงานปลัดกระทรวงศึกษาธิการ เป็นไปอย่างมีประสิทธิภาพ 
คณะทำงานการจัดการความรู้ของสำนักงานปลัดกระทรวงศึกษาธิการ จึงได้จัดทำแผนการจัดการความรู้  
(KM ACTION PLAN) ของสำนักงานปลัดกระทรวงศึกษาธิการ ประจำปีงบประมาณ พ.ศ. 256๖ ขึ้น สำหรับใช้
เป็นแนวทางในการจัดการความรู้ของส่วนราชการ ในการค้นหาความรู้ที่มีอยู่ในองค์การ นำมาพัฒนาให้เป็น 
องค์ความรู้ มีการถ่ายทอดและแบ่งปันความรู้อย่างเป็นระบบ ทุกคนสามารถเข้าถึงความรู้ และพัฒนาตนเอง 
ให้เป็นผู้รู้และปฏิบัติงานได้อย่างมีประสิทธิภาพ  

คณะทำงานการจัดการความรู้ของสำนักงานปลัดกระทรวงศึกษาธิการ ขอขอบพระคุณคณะกรรมการ
ดำเนินการการจัดการความรู้ของสำนักงานปลัดกระทรวงศึกษาธิการ และผู้ที่เกี่ยวข้องทุกท่านที่ให้ข้อเสนอแนะ 
ที่เป็นประโยชน์ต่อการจัดทำแผนการจัดการความรู้ของสำนักงานปลัดกระทรวงศึกษาธิการ ประจำปีงบประมาณ 
พ.ศ. ๒๕๖๖ และหวังว่าแผนการจัดการความรู้จะเป็นประโยชน์ต่อส่วนราชการทั้งในระดับหน่วยงานและระดับ
องค์การ เสริมสร้างแนวคิด แนวทางปฏิบัติที ่เป็นประโยชน์ต่อผู้ปฏิบัติงาน รวมทั้งเป็นกลไกลการขับเคลื ่อน 
การพัฒนาองค์การมุ่งสู ่ระบบราชการ ๔.๐ โดยการนำมาเป็นเครื่องมือในการพัฒนาคน พัฒนางาน และพัฒนา
องค์การ ให้บรรลุวิสัยทัศน์ พันธกิจ และยุทธศาสตร์จนเกิดเป็นองค์การแห่งการเรียนรู้ 

สำนักงานปลัดกระทรวงศึกษาธิการ 
๓๑   มีนาคม  256๖ 
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 สารบัญ  
  หน้า 
คำนำ ก 
สารบัญ ข 
ส่วนที่ ๑  บทนำ 1 
 ความเป็นมาและความสำคัญ ๒ 
ส่วนที่ ๒  ข้อมูลที่เกี่ยวข้อง    ๓ 
 แนวคิดเก่ียวกับการจัดการความรู้    ๓ 
 กฎหมาย ระเบียบของทางราชการ ๙ 
 บทบาท หน้าที่ รายละเอียดของหน่วยงาน ๑๑ 
ส่วนที่ ๓  แผนการจัดการความรู้ ๑๓ 
 แบบการคัดเลือกองค์ความรู้ที่จำเป็นในการปฏิบัติราชการ 1๔ 
 แบบฟอร์มที่ ๑ การจำแนกองค์ความรู้ที่จำเป็นต่อการผลักดันตามประเด็น 

                   ยุทธศาสตร์ของสำนักงานปลัดกระทรวงศึกษาธิการ 
1๘ 

 แบบฟอร์มที่ ๒ แผนการจัดการความรู้ (KM Action Plan)   3๖ 
ส่วนที่ ๔  การประเมินตัวช้ีวัดและการติดตามผลการดำเนินงาน ๗๐ 
                    เกณฑ์การประเมินตัวชี้วัด ๗๐ 
                    แบบรายงานผลการดำเนินงาน ๗๔ 
บรรณานุกรม  ๗๖ 
ภาคผนวก  ๗๗ 

 
 
 
 
 
 
 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 



 

 
ส่วนที่ ๑ 
บทนำ 

 
ความเป็นมาและความสำคัญ 

พระราชกฤษฎีกาว่าด้วยหลักเกณฑ์และวิธีการบริหารกิจการบ้านเมืองที่ดี พ.ศ. 2546 มาตรา 11 
กำหนดให้ส่วนราชการว่า “มีหน้าที่พัฒนาความรู้ในส่วนราชการ เพ่ือให้มีลักษณะเป็นองค์การแห่งการเรียนรู้อย่าง
สม่ำเสมอ โดยต้องรับรู้ข้อมูลข่าวสารและสามารถประมวลความรู้ในด้านต่าง ๆ เพื่อนำมาประยุกต์ใช้ในการปฏิบัติ
ราชการได้อย่างถูกต้อง รวดเร็ว เหมาะสมกับสถานการณ์ รวมทั้งต้องส่งเสริมและพัฒนาความรู้ ความสามารถ 
สร้างวิสัยทัศน์ และปรับเปลี่ยนทัศนคติของข้าราชการในสังกัดให้เป็นบุคลากรที่มีประสิทธิภาพและมีการเรียนรู้
ร่วมกัน” โดยมติคณะรัฐมนตรี เมื่อวันที่ 28 มิถุนายน 2548 เห็นชอบให้นำการพัฒนาคุณภาพการบริหารจัดการ
ภาครัฐมาใช้เป็นเครื่องมือผลักดันให้การพัฒนาระบบราชการมีประสิทธิภาพและยั่งยืน สำนักงาน ก.พ.ร.  ซึ่งมี
หน้าที่สนับสนุนในการปรับเปลี่ยนการบริหารจัดการและกำหนดให้กลุ่มพัฒนาระบบบริหารระดับกระทรวงและ
กรมเป็นหน่วยเชื่อมประสานกับสำนักงาน ก.พ.ร. และทำหน้าที่ให้คำปรึกษา แนะนำ ประสาน และกำกับดูแลการ
พัฒนาระบบราชการในแต่ละระดับ จึงได้พัฒนาเกณฑ์คุณภาพการบริหารจัดการภาครัฐ (Public Sector 
Management Quality Award : PMQA) เพื ่อส ่งเสร ิมให้ส ่วนราชการนำเกณฑ์ไปใช ้ในการพัฒนาคุณภาพ 
การบริหารจัดการองค์การภาครัฐอย่างต่อเนื่อง จากพระราชกฤษฎีกาว่าด้วยหลักเกณฑ์และวิธีการบริหารกิจการ
บ้านเมืองที ่ดี พ.ศ. ๒๕๔๖ ฉบับดังกล่าว นำไปสู ่ความพยายามในการสร้างระบบการจัดการความรู ้ให้กับ 
ส่วนราชการต่าง ๆ โดยกำหนดเป็นเกณฑ์คุณภาพการบริหารจัดการภาครัฐ หมวด 4 การวัด วิเคราะห์ และการ
จัดการความรู้ เกี่ยวกับการวัดการวิเคราะห์ และการปรับปรุงผลการดำเนินการ รวมทั้งการจัดการความรู้ของ  
ส่วนราชการอย่างมีประสิทธิผล เพื่อผลักดันให้เกิดการปรับปรุง การสร้างนวัตกรรม และการเพิ่มความสามารถ  
ในการแข่งขันของส่วนราชการ 

สำนักงานปลัดกระทรวงศึกษาธิการ ได้ตระหนักถึงความสำคัญและความจำเป็นของการพัฒนา 
องค์ความร ู ้ของบุคลากร  โดยอาศัยการจ ัดการความร ู ้  (Knowledge Management : KM) เพื ่อรวบรวม 
องค์ความรู้ที ่มีคุณค่าและจำเป็นต่อการปฏิบัติงาน ประมวล กลั่นกรอง ให้เป็นระบบ บุคลากรสามารถเข้าถึง 
องค์ความรู้ได้สะดวกผ่านช่องทางต่าง ๆ รวมทั้งจัดกิจกรรมแลกเปลี่ยนเรียนรู้ภายในหน่วยงานเพื่อให้บุคลากร 
ได้นำองค์ความรู ้และวิธ ีการปฏิบัต ิที ่ด ีมาถ่ายทอดภายในองค์การร่วมกัน และนำไปใช้ปรับปรุง พัฒนา 
การปฏิบัติงานให้มีประสิทธิภาพยิ่งขึ้น ตลอดจนเกิดการแลกเปลี่ยนเรียนรู้ภายในองค์การอย่างต่อเนื่อง นำไปสู่ 
การเป็นองค์การแห่งการเรียนรู้ (Learning Organization) การจัดการความรู้จึงถือเป็นเครื่องมือเชิงกระบวนการ 
ที่สำคัญในการบริหารจัดการ และเป็นฐานให้เกิดการพัฒนาไปสู่องค์การแห่งการเรียนรู้อย่างยั่งยืน  

คณะทำงานการจัดการความรู้ของสำนักงานปลัดกระทรวงศึกษาธิการ จึงได้วิเคราะห์ รวบรวม 
จำแนก และคัดเลือกองค์ความรู้ที ่จำเป็นต่อการปฏิบัติราชการ นำไปสู่การจัดทำแผนการจัดการความรู้ของ
สำนักงานปลัดกระทรวงศึกษาธิการ ประจำปีงบประมาณ พ.ศ. ๒๕๖๖ ตามแนวทางการพัฒนาคุณภาพ 
การบริหารจัดการภาครัฐให้เป็นอย่างมีประสิทธิภาพ โดยรวบรวมองค์ความรู้ที่สำคัญมาเป็นฐานข้อมูลในการ
สนับสนุนต่อความสำเร็จของยุทธศาสตร์ มุ่งเน้นการมีส่วนร่วมของบุคลกรในสังกัด พร้อมทั้งวางแนวทางการสร้าง
แรงจูงใจในการถ่ายทอดองค์ความรู้ร่วมกัน เพ่ือจัดเก็บองคค์วามรู้ที่สำคัญต่อส่วนราชการทั้งในระดับหน่วยงานและ
องค์การ เสริมสร้างแนวคิด แนวทางปฏิบัติที่เป็นประโยชน์ต่อผู้ปฏิบัติงาน ให้สามารถเข้าถึงองค์ความรู้ได้อย่าง
สะดวก สามารถนำองค์ความรู้ที่ได้รับมาประยุกต์ใช้ในการพัฒนาคน พัฒนางาน และพัฒนาองค์การ ให้บรรลุ
เป้าหมายในทุกมิตจินเกิดเป็นองค์การแห่งการเรียนรู้ 
 



 

๒ 
 
วัตถุประสงค์ 
 ๑. เพื่อขับเคลื่อนการพัฒนาองค์การตามเกณฑ์พัฒนาคุณภาพการบริหารจัดการภาครัฐ (PMQA ๔.๐) 
หมวดที่ ๔ การวัด การวิเคราะห์ และการจัดการความรู้ ไปสู่ระบบราชการ ๔.๐  
  ๒. เพื ่อจัดเก็บองค์ความรู ้ที ่สำคัญเป็นฐานข้อมูลความรู ้ของสำนักงานปลัดกระทรวงศึกษาธิการ  
อย่างเป็นระบบ 
 
ระยะเวลาดำเนินการ 
  ตุลาคม ๒๕๖๕ – มีนาคม ๒๕๖๖ 
 
ประโยชน์ที่คาดว่าจะได้รับ 
 ๑. สำนักงานปลัดกระทรวงศึกษาธิการ มีแผนการจัดการความรู้ เป็นเครื่องมือในการขับเคลื่อน 
การพัฒนาองค์การไปสู่ระบบราชการ ๔.๐   
 ๒. สำนักงานปลัดกระทรวงศึกษาธิการ มีองค์ความรู้ที ่สำคัญต่อการปฏิบัติราชการจัดเก็บไว้ใน
ฐานข้อมูลของส่วนราชการอย่างเป็นระบบ 
 ๓. บุคลากรทุกระดับสามารถเข้าถึงองคค์วามรู้ของส่วนราชการได้สะดวก รวดเร็ว ทุกช่องทาง 
   
   
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 



 

 
ส่วนที่ ๒ 

ข้อมูลที่เกี่ยวข้อง 
 
แนวคิดเกี่ยวกับการจัดการความรู้ 
   การจัดการความรู ้เป็นสิ ่งที ่มีมานานนับร้อย ๆ ปี ตั ้งแต่การถ่ายทอดความรู ้และภูมิปัญญา จาก 
คนรุ่นหนึ่งสู่รุ่นต่อไปหลายชั่วอายุคนโดยใช้วิธีธรรมชาติ เช่น พูดคุย สั่งสอน จดจำสังเกต แต่ในปัจจุบันเป็นยุคแห่ง
การแข่งขันและการเปลี่ยนแปลงอย่างรวดเร็ว ทั้งด้านความรู้ เทคโนโลยี ดังนั้น องค์การจึงต้องมีกระบวนการที่เป็น
ระบบ เพ่ือช่วยให้องค์การสามารถทำให้บุคลากรได้ใช้ความรู้ที่ต้องการได้ทันเวลาที่ต้องการ เพ่ือเพ่ิมศักยภาพของ
องค์การและการนำไปสู่องค์การที่เป็นเลิศต่อไป (สุวรรณ เหรียญเสาวภาคย์ และคณะ. ๒๕๔๘: ๑๒) 
 ๑. ความรู้และการจัดการความรู้ 
 ๑.๑ ความรู้ 
        ความรู้ คือ สิ่งที่สั่งสมมาจากการศึกษาเล่าเรียน การค้นคว้า หรือประสบการณ์ รวมทั้ง
ความสามารถเชิงปฏิบัติและทักษะ ความเข้าใจ หรือ สารสนเทศที่ได้รับมาจากประสบการณ์สิ่งที่ได้รับมาจากการ
ได้ยิน ได้ฟัง การคิดหรือการปฏิบัติ (สำนักงานราชบัณฑิตยสภา. ม.ป.ป.: ออนไลน์) 
       บูรชัย ศิริมหาสาคร (2550) อธิบายว่า ความรู ้ คือ สารสนเทศที่ผ่านกระบวนการคิด
เปรียบเทียบ เชื่อมโยงกับความรู้อื่น ๆ จนเกิดเป็นความเข้าใจ สามารถนำไปใช้ประโยชน์ในเรื่องใดเรื่องหนึ่งได้ 
        วิจารณ์ พานิช (2551) ได้อธิบายความหมายของความรู้ไว้ว่า ความรู้  คือ สารสนเทศ 
ที ่ถูกเปลี ่ยนเป็นความรู ้โดยคน ผ่านกระบวนการต่าง ๆ เช่น  การเปรียบเทียบการตรวจสอบ ผลกระทบ 
การเชื่อมโยงกับความรู้อื่น เป็นต้น ความรู้เกิดขึ้นโดยกระบวนการภายในคนหรือกระบวนการสัมพันธ์ระหว่างคน 
    โดยสรุป ความรู้ คือ สารสนเทศที่ผ่านกระบวนต่าง ๆ ทีม่ีคุณค่า ซึ่งมีการนำประสบการณ์ ทักษะ 
ความเข้าใจ มาวิเคราะหใ์นการนำไปใช้ประโยชน์ในเรื่องใดเรื่องหนึ่ง  

 ๑.๒ การจัดการความรู้ 
                  สำนักงาน ก.พ.ร. และสถาบันเพิ ่มผลผลิตแห่งชาติ. (๒๕๔๘ : ๔) ได้ให้ความหมาย 
ของการจัดการความรู้ตามกรอบแนวคิดของการจัดการความรู ้ในองค์การ หมายถึง  การรวบรวมองค์ความรู้ 
ที่มีอยู่ในองค์การ ซึ่งกระจัดกระจายอยู่ในตัวบุคคลหรือเอกสารมาพัฒนาให้เป็นระบบเพื่อให้ทุกคนในองค์การ
สามารถเข้าถึงความรู้และพัฒนาตนเองให้เป็นผู้รู้ รวมทั้งปฏิบัติงานได้อย่างมีประสิทธิภาพ อันจะส่งผลให้องค์การ
มีความสามารถในเชิงแข่งขันสูงสุด โดยที่ความรู้ มี ๒ ประเภท คือ  
       (๑) ความรู้ที่ฝังอยู่ในคน (Tacit Knowledge) เป็นความรู้ที่ได้จากประสบการณ์ พรสวรรค์
หรือสัญชาตญาณของแต่ละบุคคลในการทำความเข้าใจในสิ่งต่าง ๆ เป็นความรู้ที่ไม่สามารถถ่ายทอดออกมาเป็น
คำพูดหรือลายลักษณ์อักษรได้โดยง่าย เช่น ทักษะในการทำงาน งานฝีมือ หรือการคิดเชิงวิเคราะห์ บางครั้งจึง
เรียกว่าเป็นความรู้แบบนามธรรม  
       (๒) ความรู้ที่ชัดแจ้ง (Explicit Knowledge) เป็นความรู้ที่สามารถรวบรวม ถ่ายทอดได้โดย
ผ่านวิธีต่าง ๆ เช่น การบันทึกเป็นลายลักษณ์อักษร ทฤษฎี คู่มือต่าง ๆ และบางครั้งเรียกว่าเป็นความรู้แบบ
รูปธรรม  
   สุวรรณ เหรียญเสาวภาคย์ และคณะ (2548, ๒๑) ได้อธิบายถึงความรู้ไว้ว่า สัดส่วนความรู้
ทั้ง ๒ ประเภท อัตราความรู้ที่ฝังอยู่ในคน (Tacit) มากกว่าความรู้แบบชัดแจ้ง (Explicit) ๘๐:๒๐ เปรียบเสมือน
ปรากฏการณ์ธรรมชาติ เช่น ภูเขาน้ำแข็งที่เปรียบความรู้ชัดแจ้งเป็นน้ำแข็งส่วนที่โผล่พ้นน้ำขึ้นมาเพียง ๒๐ %  
แต่ความรู้ที่ฝังอยู่ในคนเป็นน้ำแข็งส่วนที่จมอยู่ใต้น้ำถึง ๘๐% ของทั้งหมด 

 



 

๔ 
 

ภาพที่ ๑  การเปรียบเทียบความรู้ที่ชัดแจ้ง กับความรู้ที่ฝังอยู่ในคน 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
(การจัดการความรู้ สุวรรณ เหรียญเสาวภาคย์ และคณะ. ๒๕๔๘: ออนไลน์) 

 ประพนธ์ ผาสุกยืด (2547, 64) ได้กล่าวว่า การจัดการความรู้ เป็นแนวคิดการจัดการ
สมัยใหม่ ที่มองในองค์การเป็นสินทรัพย์อันมีค่า เนื่องจากกระแสโลกที่มีความเปลี่ยนแปลงอย่างรวดเร็วองค์การ
ต่าง ๆ จึงต้องมีการปรับตัวให้ทันกับการเปลี่ยนแปลงนั้น ทำให้คนในองค์การต้องเป็น Knowledge worker 
ที่สามารถทำงานได้อย่างรอบด้าน สามารถทำงานร่วมกับผู้อื่นได้ มีความมุ่งมั่นเพื่อความสำเร็จ ทำงานอย่างมี
เป้าหมาย ซึ่งจะต้องเป็นคนที่มีสมรรถนะสูง (High competency) เพื่อสามารถที่จะผลักดันให้องค์การอยู่ได้ด้วย
สภาวะแวดล้อมที่มีการเปลี่ยนแปลงอย่างมาก 
    โดยสรุป การจัดการความรู้ คือ การรวบรวมองค์ความรู้ที ่มีอยู่ในองค์การอย่างกระจัด
กระจาย ทั้งที่ฝังอยู่ในตัวบุคคลเป็นจำนวนมาก หรือเอกสาร มาจัดระบบและจัดเก็บให้เป็นองค์ความรู้ขององค์การ 
เพ่ือให้ง่ายต่อการเข้าถึง และนำไปพัฒนาตนเองให้เป็นผู้รู้ ปรับตัวให้ทันกับการเปลี่ยนแปลง สามารถนำความรู้ไป
ปฏิบัติงานได้อย่างมีประสิทธิภาพ 
 ๒. องค์ประกอบของการจัดการความรู้  
  คน  เป็นส่วนที่สำคัญที่สุดในการนำความรู้ไปใช้ให้เกิดประโยชน์ 
  เทคโนโลยี  เป็นเครื่องมือที่ช่วยค้นหา จัดเก็บ แลกเปลี่ยน และนำความรู้ไปใช้ได้ง่ายและรวดเร็วขึ้น 
กระบวนการความรู้  เป็นการบริหารจัดการเพื่อนำความรู้จากแหล่งความรู้ไปใช้เพื่อให้เกิดการปรับปรุงและ
นวัตกรรม 
  ดังนั้น องค์ประกอบทั้ง ๓ ส่วนนี้ต้องเชื่อมโยงและบูรณาการเข้าด้วยกันอย่างเหมาะสม  (สุวรรณ 
เหรียญเสาวภาคย์ และคณะ. ๒๕๔๘: ๑๒) 

๓. การกำหนดขอบเขตการจัดการความรู้  
ขอบเขตของการจัดการความรู้ (KM Focus Areas) เป็นหัวข้อเรื่องกว้าง ๆ ของความรู้ที่จำเป็น

และสอดคล้องกับประเด็นยุทธศาสตร์ขององค์การที่จะนำมาดำเนินการจัดการความรู้ โดยจะส่งผลกระทบต่อ
ผลลัพธ์ (Outcome) ขององค์การและจะนำมาใช้เป็นแนวทางในการกำหนดเป้าหมายการจัดการความรู้ (Desired 
State) ต่อไป สำหรับเป้าหมายการจัดการความรู้ (Desired State) เป็นหัวข้อเรื ่องของความรู ้ที ่จำเป็นและ
สอดคล้องกับขอบเขตการจัดการความรู้ที ่ได้เลือกมาจัดทำและต้องสามารถวัดได้เป็นรูปธรรมที่มีต่อผลงาน 
(Output) ของบุคลากรในองค์การ หรืออาจจะมีผลต่อผลลัพธ์ (Outcome) ก็ได้ ซึ ่งจะนำเป้าหมายการจัดการ
ความรู้และขอบเขตการจัดการความรู้ มาเป็นแนวทางในการจัดทำแผนการจัดการความรู้ (KM Action Plan) ดังนี้ 
 



 

๕ 
 

แนวทางที่ ๑ เป็นความรู้ที ่จำเป็น สนับสนุนวิสัยทัศน์ พันธกิจ ประเด็นยุทธศาสตร์  กลยุทธ์ 
กระบวนงานในระดับของหน่วยงานตนเอง 

แนวทางที่ ๒ เป็นความรู้ที่สำคัญต่อองค์การ เช่น ความรู้เกี่ยวกับลูกค้า ความสัมพันธ์กับผู้มี  
ส่วนได้ส่วนเสียต่าง ๆ ประสบการณ์ความรู้ที่สั่งสม ความรู้เกี่ยวกับกระบวนการบริการ เป็นต้น 

แนวทางที่ ๓ เป็นความรู้ที่เป็นปัญหาประสบอยู่ และสามารถนำการจัดการความรู้มาช่วยแก้ไขได้ 
แนวทางท่ี ๔ เป็นแนวทางใดก็ได้ที่หน่วยงานเห็นว่าเหมาะสม 

  ในการกำหนดขอบและเป้าหมายการจัดการความรู ้น ั ้น องค์การควรคำนึงถึงกลุ ่มล ูกค้า  
(Customers) หรือผู้มีส่วนได้ส่วนเสีย (Stakeholders) ที่จะได้รับประโยชน์จากการจัดการความรู้นั้น ๆ ด้วย เช่น 
ประชาชน ข้าราชการในหน่วยงาน หน่วยงานอื่น รัฐบาล และบุคลากรภายนอกที่หน่วยงานจัดจ้าง (Outsource) 
เป็นต้น 
ภาพที่ ๒  ขอบเขตการจัดการความรู้ 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
  
 ๔. ขั้นตอนการจัดการความรู้  
 สำนักงาน ก.พ.ร. และสถาบันเพิ่มผลผลิตแห่งชาติ (2548, 5) ได้อธิบายถึงองค์ประกอบหลัก 
ของกระบวนการจัดการความรู ้ ซึ ่งประกอบด้วย การสร้างและถ่ายโอนความรู้ และกำหนดขั ้นตอนกรอบ 
การจ ัดการความร ู ้  (KM Framework) ประกอบด ้วย การระบ ุความต ้องการ ( Identification of needs) 
การกำหนดแหล ่ งความร ู ้  ( Identification of knowledge resources) การแสวงหาและสร ้ า งความรู้  
(Acquisition, creation or elimination of knowledge) การด ึ งความร ู ้ ม า ใช ้ และแบ ่ งป ั น  ( Retrieval, 
application and sharing knowledge) และการจัดเก็บความรู้ (Storage of knowledge) ในการจัดทำแผนการ
จัดการความรู้ (Knowledge Management Action Plan) สำนักงาน ก.พ.ร. ได้นำเรื ่องกระบวนการจัดการ
คว ามรู้  (Knowledge Management Process) และกระบวนการบร ิ ห า รการ เปล ี ่ ย นแปล ง  (Change 
Management Process) มาประยุกต์ใช้ในการจัดทำแผนการจัดการความรู้ (KM Action Plan) ดังนี้  
     ๕.๑ กระบวนการจ ัดการความรู้  (Knowledge Management Process: KMP) เป ็นกระบวนการ 
ที่จะช่วยให้เกิดพัฒนาการของความรู้ หรือการจัดการความรู้ที่จะเกิดขึ้นภายในองค์การ มี 7 ขั้นตอน ดังนี้  
        (๑) การบ่งชี้ความรู้ (Knowledge Identification) เป็นการพิจารณาว่าองค์การมีวิสัยทศัน์ 
พันธกิจ ยุทธศาสตร์ เป้าหมายคืออะไร เพื่อให้บรรลุเป้าหมาย ต้องใช้อะไร ปัจจุบันมีความรู้อะไรบ้าง อยู่ใน
รูปแบบใด และอยู่ที่ใคร     
   (2) การสร้างและแสวงหาความรู้ (Knowledge Creation and Acquisition) เป็นการสร้าง 
แสวงหา รวบรวมความรู้ทั้งภายใน/ภายนอก รักษาความรู้เดิม แยกความรู้ที่ใช้ไม่ได้แล้วออกไป 
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  (3) การจัดความรู้ให้เป็นระบบ (Knowledge Organization) เป็นการกำหนดโครงสร้างความรู้ 
แบ่งชนิด ประเภท เพ่ือให้สืบค้น เรียกคืน และใช้งานได้ง่าย 
  (4) การประมวลและกลั่นกรองความรู ้ (Knowledge Codification and Refinement) เป็นการ
ปรับปรุงรูปแบบเอกสารให้เป็นมาตรฐาน ใช้ภาษาเดียวกัน ปรับปรุงเนื้อหาให้ครบถ้วนสมบูรณ ์
  (5) การเข้าถึงความรู้ (Knowledge Access) เป็นการทำให้ผู้ใช้ความรู้เข้าถึงความรู้ที่ต้องการได้ง่าย
และสะดวก เช่น ระบบเทคโนโลยีสารสนเทศ (IT) Web board บอร์ดประชาสัมพันธ์ เป็นต้น 
  (6) การแบ่งปันแลกเปลี่ยนความรู้ (Knowledge Sharing) เป็นการแบ่งปัน สามารถทำได้หลาย
วิธีการ โดยกรณีที่เป็นความรู ้ชัดแจ้ง (Explicit Knowledge) อาจจัดทำเป็นเอกสาร ฐานความรู้ เทคโนโลยี
สารสนเทศ หรือกรณีที่เป็นความรู้ฝังลึก (Tacit Knowledge) จัดทำเป็นระบบทีมข้ามสายงาน กิจกรรมกลุ่ม
คุณภาพและนวัตกรรม ชุมชนแห่งการเรียนรู้ ระบบพ่ีเลี้ยง การสับเปลี่ยนงาน การยืมตัวเวทีแลกเปลี่ยนความรู้ เป็นต้น 
    (7) การเรียนรู้ (Learning) เป็นการนำความรู้มาใช้ประโยชน์ในการตัดสินใจแก้ปัญหา และทำให้
เป็นส่วนหนึ่งของงาน เช่น เกิดระบบการเรียนรู้จากสร้างองค์ความรู้ การนำความรู้ นำไปใช้ เกิดการเรียนรู้และ
ประสบการณ์ใหม่ และหมุนเวียนต่อไปอย่างต่อเนื่อง 

ภาพที่ ๔  กระบวนการจัดการความรู้ (Knowledge Management Process: KMP) 
 

 
 
 
 
 
 
 
 
 

  

 ๕.๒ กระบวนการบริหารการเปลี่ยนแปลง (Change Management Process: CMP) เป็นกรอบ
ความคิดแบบหนึ่ง เพื่อให้องค์การที่ต้องการจัดการความรู้ภายในองค์การได้มุ ่งเน้นถึงปัจจัยแวดล้อมภายใน
องค์การที่จะมีผลกระทบต่อการจัดการความรู้ ประกอบด้วย ๖ องค์ประกอบ ได้แก่ 
 (๑) การเตรียมการและปรับเปลี่ยนพฤติกรรม (Transition and Behavior) เป็นการเตรียม
พื้นฐานของหน่วยงานให้เหมาะกับการจัดการความรู้ เช่น การสร้างบรรยากาศที่สนับสนุนการจัดการความรู้  
การแต่งตั้งคณะทำงานครอบคลุมบุคลากรด้านต่าง ๆ ตามภารกิจของหน่วยงาน ทีม/ หน่วยงานที่รับผิดชอบ 
และแนวทางการติดตามประเมินผลของกิจกรรมต่าง ๆ 
 (๒) การสื่อสาร (Communication) เป็นการประชาสัมพันธ์ให้คนในสำนักงานฯ รู้ว่ากำลัง
ส่งเสริมการจัดการความรู้ ทำการจัดการความรู้แล้วมีประโยชน์อย่างไร (ต่อสำนักงานฯ และตัวผู้ปฏิบัติงาน) จะทำ
อะไรกันบ้าง และจะต้องทำอย่างไร ผู้ปฏิบัติงานมีส่วนเกี่ยวข้องอย่างไร ตัวอย่างการสื่อสาร เช่น จัดบอร์ด
ประชาสัมพันธ์เพ่ือเผยแพร่ความรู้และประเด็นสำคัญเรื่องการจัดการความรู้ เป็นต้น 
 

 



 

๗ 
 
 (๓) กระบวนการและเครื่องมือ (Process & Tools) เป็นการเลือกใช้วิธีการที่เหมาะสมเพ่ือ
ช่วยให้การค้นหา เข้าถึง ถ่ายทอด และแลกเปลี่ยนความรู้สะดวกรวดเร็วขึ้น โดยการเลือกใช้กระบวนการและ
เครื่องมือ ขึ้นกับชนิดของความรู้, ลักษณะขององค์การ, ลักษณะการทำงาน, วัฒนธรรมองค์การ, ทรัพยากร เช่น 
การนำระบบเทคโนโลยีสารสนเทศมาใช้ในการจัดเก็บความรู้ เครื่องมือในการแลกเปลี่ยนเรียนรู้  เช่น ชุมชนนัก
ปฏิบัติ (CoP) การทบทวนหลังการปฏิบัติ  (After Action Reviews : AAR) แลกเปลี ่ยนวิธีปฏิบัติที ่เป็นเลิศ 
(Best Practice Exchange) มาใช้ในกระบวนแบ่งปันความรู้ในสำนักงานฯ 
 (๔) การฝึกอบรมและการเรียนรู ้ (Training & Learning) เพื ่อสร้างความเข้าใจและ
ตระหนักถึงความสำคัญและหลักการของการจัดการความรู้ โดยการเรียนรู้ต้องพิจารณาถึง เนื้อหา, กลุ่มเป้าหมาย, 
วิธีการ, การประเมินผลและปรับปรุง เช่น จัดฝึกอบรมพัฒนาทักษะการถ่ายทอดความรู ้การเป็นวิทยากร  
ในกระบวนการจัดการความรู้ ให้แก่คณะทำงานการจัดการความรู้, จัดไปดูงานองค์การที่ประสบความสำเร็จ 
ในด้านการจัดการความรู้ เป็นต้น 
 (๕) การวัดผล (Measurement) เป็นการตรวจสอบเพื ่อให้ทราบว่าการดำเน ินการ 
ได้บรรลุเป้าหมายที่ตั้งไว้หรือไม่, มีการนำผลของการวัดมาใช้ในการปรับปรุงแผนและการดำเนินการให้ดีขึ ้น , 
มีการนำผลการวัดมาใช้ในการสื่อสารกับบุคลากรในทุกระดับให้เห็นประโยชน์ของการจัดการความรู้ และการวัดผล
ต้องพิจารณาด้วยว่าจะวัดผลที่ข้ันตอนไหน ได้แก่ วัดระบบ (System), วัดที่ผลลัพธ์ (Output) หรือวัดที่ประโยชน์
ที่จะได้รับ (Outcome) ตัวอย่างการวัดผล เช่น วัดผลสำเร็จในการดำเนินการตามแผนการจัดการความรู้ประจำปี 
รายกิจกรรมและภาพรวมเพื่อสรุปบทเรียนและหาแนวทางปรับปรุงพัฒนากระบวนการ 
 (๖) การยกย่องชมเชยและให้รางวัล (Recognition & Reward) เป็นการกระตุ ้นและ
ส่งเสริมการมีส่วนร่วมในกิจกรรมการจัดการความรู้ของบุคลากร ทั้งในส่วนของคณะทำงานและผู้ปฏิบัติงาน โดย
ข้อควรพิจารณาได้แก่ ค้นหาความต้องการของบุคลากร , แรงจูงใจระยะสั ้นและระยะยาว , บูรณาการ 
กับระบบที่มีอยู่, ปรับเปลี่ยนให้เข้ากับกิจกรรมที่ทำในแต่ละช่วงเวลา ตัวอย่างการยกย่องชมเชยและให้รางวัล 
เช่น มอบรางวัลโครงการจัดการความรู้ดีเด่นของสำนักงานฯ 
ภาพที่ ๕  กระบวนการบริหารการเปลี่ยนแปลง (Change Management Process: CMP) 
 
 
 
 
 
 

 
 

 
 องค์การจะต้องมองภาพรวมของปัจจัยแวดล้อมภายในองค์การที่จะส่งผลกระทบต่อกระบวนการ
จัดการความรู้ (KM Process) ขององค์การ โดยการนำกระบวนการบริหารการเปลี่ยนแปลงมาเชื่อมโยง เพื่อจะ
ผลักดันให้เกิดการเปลี่ยนแปลงและทำให้การจัดการความรู้ขององค์การมีประสิทธิผลโดยจัดทำเป็นแผนการจัดการ
ความรู้ (KM Action Plan) นำไปสู่การปฏิบัติให้เกิดข้ึนจริง 
 
 

 



 

๘ 
 
ภาพที่ ๕  การบูรณาการกระบวนการจัดการความรู้และกระบวนการบริหารการเปลี่ยนแปลง 

 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
   

     
 
 
 

  ๖. การจัดการความรู้กับองค์การแห่งการเรียนรู้ 
    การจัดการความรู้ หรือ Knowledge Management เป็นเรื่องที่เกิดขึ้นจากการค้นพบว่า องค์การ
ต้องสูญเสียความรู ้ไปพร้อม ๆ กับการที ่บุคลากรลาออก หรือเกษียณอายุราชการ อันส่งผลกระทบต่อการ
ดำเนินการขององค์การ ดังนั้น จากแนวคิดที่มุ่งพัฒนาบุคลากรให้มีความรู้มากแต่เพียงอย่างเดียว จึงเปลี่ยนไปว่า
จะทำอย่างไรให้องค์การได้เรียนรู้ด้วย ดังนั้นการบริหารจัดการความรู้จึงสัมพันธ์กับเรื่ององค์การแห่งการเรียนรู้ 
(Learning Organization) จึงจำเป็นต้องบริหารจัดการความรู้ภายในองค์การให้เป็นระบบ เพ่ือส่งเสริมให้บุคลากร
เรียนรู้ได้จริงและต่อเนื่อง อย่างไรก็ตาม การบริหารจัดการความรู้มีความซับซ้อนมากกว่าการพัฒนาบุคลากร
ด้วยการฝึกอบรม เพราะเป็นกระบวนการที่ต้องดำเนินการต่อภายหลังจาก 
ที่บุคลากรมีความรู้ความชำนาญแล้ว องค์การจะทำอย่างไรให้บุคลากรเหล่านั้นยินดีถ่ายทอด และแลกเปลี่ยน
ความรู้กับผู้อื่น และสุดท้ายองค์การจะต้องหาเทคนิคการจัดเก็บความรู้เฉพาะไว้กับองค์การอย่างมีระบบเพื่อที่จะ
นำออกมาใช้ได้อย่างมีประสิทธิภาพ (สำนักงานปลัดกระทรวงการอุดมศึกษา วิทยาศาสตร์ วิจัยและนวัตกรรม. 
๒๕๖๒: ออนไลน์) 
           จากการศึกษา วิเคราะห์ แนวคิดเกี ่ยวกับการจัดการความรู ้ นำมาเป็นแนวทางการดำเนินงาน 
การจัดทำแผนการความรู้ของสำนักงานปลัดกระทรวงศึกษาธิการ โดยมีองค์ประกอบและขอบเขตการจัดการ
ความรู ้ที ่สำคัญในการจำแนกและคัดเลือกองค์ความรู ้ที ่จำเป็นต่อการปฏิบัติราชการ นำไปสู ่การจัดทำ  
แผนการจัดการความรู้ตามขั้นตอนกระบวนการจัดการความรู้ (Knowledge Management Process : KMP) 
โดยการนำกระบวนการบร ิหารการเปล ี ่ ยนแปลง  (Change Management Process : CMP) มาเช ื ่อมโยง 
เพื่อผลักดันให้เกิดการเปลี่ยนแปลงและทำให้การจัดการความรู้ขององค์การมีประสิทธิผล  จนเกิดเป็นองค์การ 
แห่งการเรียนรู้ 
 
 
 



 

๙ 
 
กฎหมาย ระเบียบของทางราชการ  
  ๑.  พระราชกฤษฎีกาว่าด้วยหลักเกณฑ์และวิธีการบริหารกิจการบ้านเมืองที่ดี พ.ศ. 2546  
  มาตรา ๑๑ ส่วนราชการมีหน้าที่พัฒนาความรู้ในส่วนราชการ เพื่อให้มีลักษณะเป็นองค์การแห่ง
การเร ียนร ู ้อย ่างสม่ำเสมอ โดยต้องร ับร ู ้ข ้อม ูลข ่าวสารและสามารถประมวลผลความร ู ้ ในด ้านต่าง ๆ  
เพื ่อนำมาประยุกต์ใช้ในการปฏิบัติราชการได้อย่างถูกต้อง รวดเร็วและเหมาะสมกับสถานการณ์  รวมทั้ง 
ต้องส่งเสริมและพัฒนาความรู้ความสามารถ สร้างวิสัยทัศน์และปรับเปลี่ยนทัศนคติของข้าราชการในสังกัด  
ให้เป็นบุคลากรที่มีประสิทธิภาพและมีการเรียนรู้ร่วมกัน (สำนักงานคณะกรรมการกฤษฎีกา. 25๔๖: ออนไลน์)  
  ๒. เกณฑ์คุณภาพการบริหารจัดการภาครัฐ พ.ศ. 2562  
    เกณฑ์คุณภาพการบริหารจัดการภาครัฐ พ.ศ. 2562 หมวด ๔ การวัด การวิเคราะห์ และการ
จัดการความรู้ เกี่ยวข้องกับการวัด การวิเคราะห์ และการปรับปรุงผลการดำเนินการ รวมทั้งการจัดการความรู้ของ
ส่วนราชการอย่างมีประสิทธิผล เพื่อผลักดันให้เกิดการปรับปรุง การสร้างนวัตกรรม และการเพิ่มความสามารถ  
ในการแข่งขันของส่วนราชการ กล่าวคือ หมวด 4 ถือเป็น “สมอง” ที ่เป็นศูนย์กลางในการทำให้เกิดความ
สอดคล้องไปในแนวทางเดียวกันของการปฏิบัติการกับวัตถุประสงค์เชิงยุทธศาสตร์ขององค์การซึ่งหัวใจสำคัญ  
ของการใช้ข้อมูลและสารสนเทศดังกล่าวอยู่ที่คุณภาพและความพร้อมใช้งานของข้อมูล นอกจากนี้ สารสนเทศ  
การวิเคราะห์และการจัดการความรู ้อาจเป็นที ่มาของความได้เปรียบเชิงแข่งขันและการเพ่ิ มประสิทธิภาพ 
เหมาะสม (สำนักงานคณะกรรมการพัฒนาระบบราชการ. 2562: 109) 

๓. เกณฑ์การประเมินสถานะของหน่วยงานภาครัฐในการเป็นระบบราชการ 4.0 (PMQA 4.0)  
    สำนักงาน ก.พ.ร. ได้พัฒนาเครื่องมือเพื่อส่งเสริมให้ส่วนราชการนำไปใช้ในการวางแผนพัฒนา

องค์การเพื่อตอบโจทย์การพัฒนาสู่ระบบราชการ ๔.๐ โดยเชื่อมโยงกับเกณฑ์คุณภาพการบริหารจัดการภาครัฐ 
(PMQA) ซึ่งได้ส่งเสริมให้ส่วนราชการนำมาใช้ในการวิเคราะห์และปรับปรุงองค์การตั้งแต่  ปี พ.ศ. ๒๕๔๙ มี
ข้อกำหนดที่พัฒนาบนแนวคิดของการบริหารจัดการเชิงบูรณาการที่มุ่งสู่ความเป็นเลิศ สามารถนำมาวิเคราะห์
เชื่อมโยงกับแนวคิดระบบราชการ ๔.๐ ต้องเปิดกว้างเชื่อมโยงยึดประชาชนเป็นศูนย์กลาง และมีขีดสมรรถนะสูง
และทันสมัย (สำนักงานคณะกรรมการพัฒนาระบบราชการ. ๒๕๖๔: ๗) 

๔. สาระสำคัญของแผนปฏิบัติราชการประจำปีงบประมาณ พ.ศ. 256๖ ของสำนักงานปลัด 
กระทรวงศึกษาธิการ (ฉบับปรับปรุงตามงบประมาณที่ได้รับจัดสรร) 
  ๔.1 วิสัยทัศน ์
           “บูรณาการจัดการศึกษาอย่างมีประสิทธิภาพ ผู ้เร ียนมีคุณภาพและทักษะที ่จำเป็น  
ในโลกยุคใหม”่ 
  ๔.2 พันธกิจ 
   (1) ส่งเสริม สนับสนุนการบริหารและจัดการศึกษาแบบบูรณาการทุกระดับ ทุกพื ้นที่  
อย่างมีประสิทธิภาพ 
 (2) ส่งเสริม สนับสนุนการพัฒนาคุณภาพการศึกษาในระบบ การศึกษานอกระบบ  
และการศึกษาตามอัธยาศัย ให้เท่าทันการเปลี่ยนแปลงในโลกยุคใหม่ 
 (3) ส่งเสริม สนับสนุนการสร้างโอกาส และความเสมอภาคทางการศึกษาอย่างทั ่วถึง 
เหมาะสมตามศักยภาพและช่วงวัยของผู้เรียน เพ่ือลดความเหลื่อมล้ำทางการศึกษา 
 (4) ส่งเสริม สนับสนุน การพัฒนาระบบการบริหารงานบุคคลและพัฒนาสมรรถนะของ
ข้าราชการ ครู และบุคลากรทางการศึกษาให้เท่าทันการเปลี่ยนแปลงในโลกยุคใหม่ 
  
 



 

๑๐ 
 
 ๔.3 ค่านิยม   
        TEAMWINS 
 T =  Teamwork การทำงานเป็นทีม 
 E =  Equality of Work ความเสมอภาคในการทำงาน 
 A  =  Accountability ความรับผิดชอบ  
 M  =  Morality and Integrity การมีศีลธรรมและมีความซื่อสัตย์ 
 W  =  Willful ความมุ่งม่ันตั้งใจทำงานอย่างเต็มศักยภาพ  
 I   =   Improvement การพัฒนาตนเองอย่างต่อเนื่องสม่ำเสมอ  
 N   =  Network and Communication การเป็นเครือข่ายที ่ม ีปฏิสัมพันธ์ที ่ด ีต ่อกัน
 S   =  Service Mind การมีจิตมุ่งบริการ    

ตารางท่ี ๑  ประเด็นยุทธศาสตร์ และเป้าประสงค์รายประเด็นยุทธศาสตร์ 

ประเด็นยุทธศาสตร์  เป้าประสงค์  

1. พัฒนาการจัดการศึกษา 
    เพ่ือความมั่นคง  

1. ผู้เรียนได้รับโอกาสทางการศึกษาและการเรียนรู้ที่มีคุณภาพและทักษะ 
    ที่จำเป็นสอดคล้องกับการเสริมสร้างความมั่นคงในแต่ละบริบท  

2. พัฒนากำลังคน เพื่อสร้าง 
    ความสามารถในการแข่งขัน 
    ของประเทศ  

2. ผู้เรียนมีสมรรถนะและองค์ความรู้ที่ตอบสนองความต้องการของ 
    ตลาดแรงงานในพื้นที่ภูมิภาคและประเทศ  

3. พัฒนาและเสริมสร้าง 
    ศักยภาพทรัพยากรมนุษย์ 
    ให้มีคุณภาพ  

3. ผู้เรียนมีคุณภาพ ทักษะและคุณลักษณะที่เหมาะสมต่อการเรียนรู้ใน 
    โลกยุคใหม่  
4. ครู และบุคลากรทางการศึกษามีสมรรถนะเท่าทันการเปลี่ยนแปลง 
    ในโลกยุคใหม่  

4. สร้างโอกาสและความ 
    เสมอภาคทางการศึกษา  

5. ผู้เรียนได้รับโอกาสทางการศึกษาอย่างทั่วถึงและเสมอภาคด้วยรูปแบบ 
    ที่หลากหลาย  

5. ส่งเสริมการสร้างคุณภาพชีวิต 
    ที่เป็นมิตรกับสิ่งแวดล้อม  

6. หน่วยงานและสถานศึกษามีการส่งเสริมคุณภาพชีวิตที่เป็นมิตรกับ 
    สิ่งแวดล้อม  

6. พัฒนาระบบบริหารจัดการ 
    ให้มีประสิทธิภาพ  

7. หน่วยงานมีระบบการบริหารจัดการที่มีประสิทธิภาพด้วยเทคโนโลยี 
    ดิจิทัล ตอบสนองความต้องการของผู้รับบริการได้อย่างสะดวก รวดเร็ว 
    และโปร่งใส  

(สำนักงานปลัดกระทรวงศึกษาธิการ. ๒๕๖๔: ออนไลน์) 

 จากการศึกษา วิเคราะห์ กฎหมายและระเบียบของทางราชการที่เกี่ยวข้อง มาเป็นองค์ประกอบการ
ว ิ เคราะห ์ จำแนก และค ัดเล ือกองค ์ความร ู ้ท ี ่จำเป ็นในการปฏิบ ัต ิราชการ ตามประเด ็นย ุทธศาสตร์  
นำไปจัดทำแผนการจัดการความรู้ของสำนักงานปลัดกระทรวงศึกษาธิการ เพื่อเป็นแนวทางการดำเนินการ
จัดการความรู้ของส่วนราชการให้เป็นไปอย่างมีประสิทธิภาพ อันจะส่งผลสำเร็จในการปฏิบัติราชการ ตอบสนอง
ต่อการบรรลุวิสัยทัศน์ พันธกิจ และเป้าหมายของส่วนราชการในทุกระดับ และนำไปสู่การยกระดับการเป็น
หน่วยงานราชการ 4.0 ต่อไป 
 
 



 

๑๑ 
 
บทบาท หน้าที่ รายละเอียดของหน่วยงาน 
 1. สำนักงานปลัดกระทรวงศึกษาธิการ เป็นส่วนราชการในสังกัดกระทรวงศึกษาธิการ มีอำนาจ
หน้าที่ตามกฎกระทรวงแบ่งส่วนราชการสำนักงานปลัดกระทรวงศึกษาธิการ  พ.ศ. 2548 และที่แก้ไขเพิ่มเติม 
มีภารกิจเกี่ยวกับการพัฒนายุทธศาสตร์ การแปลงนโยบายของกระทรวงเป็นแผนปฏิบัติการดำเนินการเกี่ยวกับ
กฎหมายว่าด้วยการศึกษาแห่งชาติ จัดทำงบประมาณและบริหารราชการประจำทั่วไปของกระทรวง เพ่ือการบรรลุ
เป้าหมายและเกิดผลสัมฤทธิ์ตามภารกิจของกระทรวง โดยให้มีอำนาจหน้าที่ดังต่อไปนี้  

 (๑) ศึกษา วิเคราะห์ ศึกษา วิเคราะห์ จัดทำข้อมูลเพื ่อใช้ในการกำหนดนโยบาย เป้าหมาย 
และผลสัมฤทธิ์ของกระทรวง  

 (2) พัฒนายุทธศาสตร์การบริหารของกระทรวง  
 (3) แปลงนโยบายเป็นแนวทางและแผนการปฏิบัติราชการ  
 (4) จัดทำงบประมาณและแผนปฏิบัติราชการของกระทรวง  
 (5) ดำเนินการเกี่ยวกับการตรวจราชการและการตรวจสอบภายในราชการทั่วไปของกระทรวง  
 (6) ดำเนินการเกี่ยวกับงานลูกเสือ ยุวกาชาดและกิจการนักเรียน  
 (7) ส่งเสริมสนับสนุนงานการศึกษานอกระบบและการศึกษาตามอัธยาศัยคณะกรรมการ การศึกษา

เอกชน คณะกรรมการข้าราชการครูและบุคลากรทางการศึกษา และสถาบันพัฒนาครู คณาจารย์ และบุคลากร
ทางการศึกษา  

 (8) ส่งเสริมประสานการศาสนา ศิลปะ วัฒนธรรมและการกีฬาเพื่อการศึกษา ตลอดจนงานอื่น ๆ  
ที่มิได้กำหนดให้เป็นอำนาจหน้าที่ของส่วนราชการใดในสังกัดกระทรวง  

 (9) ประสานงานกับหน่วยงานทั้งภายในและภายนอกกระทรวง  รวมทั้งดำเนินการเกี่ยวกับ 
งานความช่วยเหลือและความร่วมมือกับต่างประเทศในส่วนที่มิได้อยู่ในอำนาจหน้าที่ของส่วนราชการใด  ในสังกัด
กระทรวง  

 (10) พัฒนาระบบและเครือข่ายข้อมูลสารสนเทศเพ่ือการบริหารงานของกระทรวง  
 (11) ดำเนินการเกี่ยวกับกฎหมายว่าด้วยการศึกษาและกฎหมายอื่นที่เกี่ยวข้องซึ่งมิได้อยู่ใน

อำนาจหน้าที่ของส่วนราชการใดในสังกัดกระทรวง  
 (12) ปฏิบัติงานอื ่นใดตามที ่กฎหมายกำหนดให้เป็นอำนาจหน้าที ่และความรับผิดชอบ  

ของสำนักงานปลัดกระทรวงหรือตามที่รัฐมนตรีหรือคณะรัฐมนตรีมอบหมาย  
(สำนักงานเลขาธิการสภาผู้แทนราษฎร. 25๔๘: ออนไลน์) 

 ๒. กลุ ่มพัฒนาระบบบริหาร  ตามกฎกระทรวงแบ่งส ่วนราชการสำนักงานปลัดกระทรวง
กระทรวงศึกษาธิการ (ฉบับที่ ๒) พ.ศ. ๒๕๕๖ ข้อ ๓/๒ ในสำนักงานปลัดกระทรวง กระทรวงศึกษาธิการ ให้มี 
กลุ่มพัฒนาระบบบริหาร เพื่อทำหน้าที่หลักในการพัฒนาการบริหารของสำนักงานปลัดกระทรวงและกระทรวง  
ให้เกิดผลสัมฤทธิ์ มีประสิทธิภาพ และคุ้มค่า รับผิดชอบงานขึ้นตรงต่อปลัดกระทรวง โดยมีอำนาจหน้าที่ ดังต่อไปนี้ 
 (๑) เสนอแนะและให้คำปรึกษาแก่ปลัดกระทรวงเกี่ยวกับยุทธศาสตร์การพัฒนาระบบราชการ 
ภายในสำนักงานปลัดกระทรวงและกระทรวง 
  (๒) ติดตาม ประเมินผล และจัดทำรายงานเกี่ยวกับการพัฒนาระบบราชการภายในสำนักงาน
ปลัดกระทรวงและกระทรวง 
  (๓) ประสานและดำเนินการเกี ่ยวกับการพัฒนาระบบราชการร่วมกับหน่วยงานกลางต่าง ๆ 
และหน่วยงานในสังกัดสำนักงานปลัดกระทรวงและกระทรวง 
 

 



 

๑๒ 
 
 (๔) ปฏิบัติงานร่วมกับหรือสนับสนุนการปฏิบัติงานของหน่วยงานอื่นที่เกี ่ยวข้องหรือที่ได้รับ
มอบหมาย 
(สำนักงานเลขาธิการสภาผู้แทนราษฎร. 25๕๖: ออนไลน์) 

 จากบทบาท หน้าที่ของสำนักงานปลัดกระทรวงศึกษาธิการ นำมาสู่การวิเคราะห์อำนาจหน้าที่ 
ในบริบทของกลุ่มพัฒนาระบบบริหาร ซึ่งเป็นหน่วยงานขับเคลื่อนการพัฒนาระบบราชการของสำนักงานปลัด 
กระทรวงและกระทรวง ให้มีการพัฒนาองค์การอย่างต่อเนื่อง โดยการนำการจัดการความรู้มาปรับใช้ในการปฏิบัติ
ราชการให้สอดคล้องกับอำนาจหน้าที่ของส่วนราชการและหน่วยงานในสังกัด และนำองค์ความรู้ที่ได้รับมาปรับใช้
กับการปฏิบัติงานให้เกิดผลสำเร็จ ตอบสนองต่อการบรรลุเป้าหมายขององค์การในทุกมิติ 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 



 

 
ส่วนที่ ๓ 

แผนการจัดการความรู้ 
 
แผนการจัดการความรู้ของสำนักงานปลัดกระทรวงศึกษาธิการ ประจำปีงบประมาณ พ.ศ. ๒๕๖๖ ประกอบด้วย
เอกสาร ๓ ส่วน ได้แก่  
๑. การคัดเลือกองค์ความรู้ที่จำเป็นในการปฏิบัติราชการ  
๒. แบบฟอร์มที่ ๑ การจำแนกองค์ความรู้ที่จำเป็นต่อการผลักดันตามประเด็นยุทธศาสตร์ของสำนักงาน
ปลัดกระทรวงศึกษาธิการ  
       ๓. แบบฟอร์มที่ ๓ แผนการจัดการความรู้ (KM Action Plan) ประกอบด้วย 
     องค์ความรู้ที่ 1 การส่งเสริมความรักและการธำรงสถาบันหลักของชาติ    
 องค์ความรู้ที่ 2 การส่งเสริมความเป็นพลเมืองดีตามรอยพระยุคลบาทด้านการศึกษา  
 องค์ความรู้ที่ 3 การขับเคลื่อนการป้องกันและปราบปรามยาเสพติดและภัยรูปแบบใหม่   
 องค์ความรู้ที่ 4 การพัฒนาทักษะอาชีพนักเรียนโรงเรียนเอกชนในเขตพัฒนาพิเศษเฉพาะกิจ      
                                       จังหวัดชายแดนภาคใต้          
  องค์ความรู้ที่ 5 การขับเคลื่อนศูนย์ดิจิทัลชุมชน     
 องค์ความรู้ที่ 6 การเสริมสร้างความปลอดภัยในสถานศึกษา      
   องค์ความรู้ที่ 7 การขับเคลื่อนการพัฒนาการจัดการศึกษาปฐมวัยในระดับพ้ืนที่     
   องค์ความรู้ที่ 8 การให้บริการดิจิทัลแพลตฟอร์มเพ่ือการเรียนรู้แห่งชาติ (National Digital     
                                        Learning Platform : NDLP)       
   องค์ความรู้ที่ 9 การแก้ไขปัญหาหนี้สินครูและบุคลากรทางการศึกษา           
   องค์ความรู้ที่ 10 การสร้างโอกาสทางการศึกษาสำหรับคนพิการ (กศน.ปักหมุด)   
   องค์ความรู้ที่ 11 การพัฒนาทักษะอาชีพนักเรียนระดับมัธยมศึกษา    
   องค์ความรู้ที่ 1๒ การขับเคลื่อนการสร้างองค์ความรู้ทางทะเลและมหาสมุทร  
                         และผลประโยชน์ของชาติทางทะเลสู่สถานศึกษา 
             องค์ความรู้ที่ 1๓ การให้บริการระบบการประเมินวิทยฐานะใหม่ (Digital Performance
                         Appraisal : DPA) 
      องค์ความรู้ที่ 1๔ การเชื่อมโยงฐานข้อมูลกลางด้านการศึกษา       
   องค์ความรู้ที่ 1๕ การขับเคลื่อนการป้องกันการทุจริตและประพฤติมิชอบ  
  องค์ความรู้ที่ 1๖ การจัดทำนโยบายและจุดเน้นของกระทรวงศึกษาธิการ  
   องค์ความรู้ที่ 1๗ การขับเคลื่อนพ้ืนที่นวัตกรรมการศึกษา    
  
 
 
 
 
 
 
 
 



1 
 

การคัดเลือกองค์ความรู้ที่จำเป็นในการปฏิบัติราชการตามประเด็นยุทธศาสตร์สำนักงานปลัดกระทรวงศึกษาธิการ ประจำปีงบประมาณ พ.ศ. 2566 
เป้าประสงค ์

(1) 
องค์ความรู้ที่จำเป็นในการปฏิบัติราชการ 

(2) 
องค์ความรู้ที่คัดเลือก 

(3) 
หน่วยงานที่รับผิดชอบ 

(4) 
ประเด็นยุทธศาสตร์ที่ 1  พัฒนาการจัดการศึกษาเพื่อความมั่นคง 
1. ผู้เรียนได้รับโอกาสทางการศึกษา  
    และการเรียนรู้ที่มีคุณภาพและ 
    ทักษะที่จำเป็นสอดคล้องกบั 
    การเสริมสร้างความมั่นคง 
    ในแต่ละบริบท 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

K1 การส่งเสริมความรักและการธำรงสถาบันหลักของชาติ 
K2 การพัฒนาโรงเรียนเอกชนในโครงการตามพระราชดำริ 
K3 การขับเคลื่อนงานดา้นสถานศึกษาพอเพียง  
K4 การส่งเสริมความเป็นพลเมืองดีตามรอยพระยุคลบาทด้านการศึกษา 
K5 การขับเคลื่อนการป้องกันและปราบปรามยาเสพติด 
 และภัยรูปแบบใหม่   
K6 การขับเคลื่อนการบริหารจัดการภัยพิบัติและภาวะวิกฤติ 
    ทางการศึกษาในภูมิภาค  
K7 การส่งเสริมการใช้ภาษาเพื่อการสื่อสารสำหรับเด็กอายุ 4 - 7 ป ี
K8 การพัฒนาต้นกลา้เยาวชนโรงเรียนเอกชน 
K9 การพัฒนาทักษะอาชีพนักเรียนโรงเรียนเอกชน 
 ในเขตพัฒนาพิเศษเฉพาะกิจจังหวัดชายแดนภาคใต้ 
K10 การจัดการศึกษาตลอดชีวติในสถาบนัศึกษาปอเนาะ 
K11 การส่งเสริมทักษะการใช้ภาษาเพื่อการสื่อสารใน 
       จังหวัดชายแดนใต ้
K12 การขับเคลื่อนการจัดการศึกษาและแก้ไขปัญหาสถานะทาง 
       ทะเบียนราษฎรของเด็กนักเรียนที่มีเลขประจำตัวที่ขึน้ต้นด้วย 
       อักษร G 
K13 การพัฒนาดา้นการศึกษากับต่างประเทศ  

K1 การส่งเสริมความรักและการธำรงสถาบันหลักของชาติ  
K2 การส่งเสริมความเป็นพลเมืองดีตามรอยพระยุคลบาท 
    ด้านการศึกษา 
K3 การขับเคลื่อนการป้องกันและปราบปรามยาเสพติดและ 
    ภัยรูปแบบใหม่   
K4 การพัฒนาทักษะอาชีพนักเรียนโรงเรียนเอกชนในเขต 
     พัฒนาพิเศษเฉพาะกิจจังหวดัชายแดนภาคใต ้
 
 
 

 

ศธภ.1-18 
ศธภ.1-18 
 
กสภ. 
 
สช. 

ประเด็นยุทธศาสตร์ที่ 2  พัฒนากำลังคนเพ่ือสร้างความสามารถในการแข่งขันของประเทศ 
2. ผู้เรียนมีสมรรถนะและองค์ความรู้ 
   ที่ตอบสนองความต้องการของ 
   ตลาดแรงงานในพื้นที่ภูมิภาคและ 
   ประเทศ 

K15 การขับเคลื่อนศูนย์ดิจิทัลชุมชน  K5 การขับเคลื่อนศูนย์ดิจิทัลชมุชน 
 

กศน. 

๑๔ 



2 

เป้าประสงค ์
(1) 

องค์ความรู้ที่จำเป็นในการปฏิบัติราชการ 
(2) 

องค์ความรู้ที่คัดเลือก 
(3) 

หน่วยงานที่รับผิดชอบ 
(4) 

ประเด็นยุทธศาสตร์ที่ 3  พัฒนาและเสริมสร้างศักยภาพทรัพยากรมนุษย์ให้มีคุณภาพ 
3. ผู้เรียนมีคุณภาพ ทักษะ และ

คุณลักษณะที่เหมาะสมต่อการ
เรียนรู้ในโลกยุคใหม่

4. ครู และบุคลากรทางการศึกษา
มีสมรรถนะเท่าทันการเปลี่ยนแปลง
ในโลกยุคใหม่

K16 การปลูกฝังคุณธรรม จริยธรรม ค่านิยม จิตสาธารณะ 
 และความเปน็พลเมือง  
K17 การบำเพ็ญตนเพื่อสาธารณประโยชน์ 
K18 การเสริมสร้างทักษะการเอาตัวรอดในภาวะวิกฤตและ 
       ภัยธรรมชาติ  
K19 การเสริมสร้างความปลอดภัยในสถานศึกษา   
K20 การส่งเสริมและพัฒนาศักยภาพความประพฤตินักเรียน 
       และนักศึกษา 
K21 การพัฒนาศักยภาพคนตลอดช่วงชีวิตตัง้แต่ปฐมวัย 
       จนถึงวัยผู้สูงอายุ 
K22 การขับเคลื่อนการพัฒนาการจัดการศึกษาปฐมวัยในระดับพื้นที ่
K23 การสง่เสริมและพฒันาการจดัการเรยีนรูส้ำหรับเด็กปฐมวยั 
K24 การพัฒนาหลักสูตรโรงเรียนนอกระบบที่เชื่อมโยง 
       กับมาตรฐานอาชีพ  
K25 การผลิตผู้ดูแลผู้สูงอายุ 
K26 การจัดและส่งเสริมการจัดการศึกษาตลอดชีวิต 
 เพื่อคงสมรรถนะทางกาย จิต และสมองของผู้สูงอายุ 
K27 สมรรถนะการจัดการเรียนการสอนสำหรับศตวรรษที่ 21 
K28 การจัดแข่งขันการกล่าวสนุทรพจน์ในที่ชุมชน 
      เป็นภาษาอังกฤษ ของสหภาพการพูดอังกฤษ 
      (The English-Speaking Union)  
K29 innovation for thai education (IFTE) นวตักรรมการศึกษา 
K30 การให้บริการดิจิทัลแพลตฟอร์มเพื่อการเรียนรู้แห่งชาติ  

 (National Digital Learning Platform : NDLP)  
K31 การพัฒนาเส้นทางความก้าวหน้าในวิชาชีพของข้าราชการครู 

 และบุคลากรทางการศึกษา 

K6 การเสริมสร้างความปลอดภัยในสถานศึกษา   
K7 การขับเคลื่อนการพัฒนาการจัดการศึกษาปฐมวัย 
     ในระดับพื้นที่ 
K8 การให้บริการดิจิทัลแพลตฟอร์มเพื่อการเรียนรู้แห่งชาติ 
     (National Digital Learning Platform : NDLP)   
K9 การแก้ไขปัญหาหนี้สินครูและบุคลากรทางการศึกษา 

สกก. 
ศธภ.5-6/ ศธจ. 

ศทก. 

สตผ. 

๑๕ 



3 

เป้าประสงค ์
(1) 

องค์ความรู้ที่จำเป็นในการปฏิบัติราชการ 
(2) 

องค์ความรู้ที่คัดเลือก 
(3) 

หน่วยงานที่รับผิดชอบ 
(4) 

K32 การพัฒนาสมรรถนะครูด้านการจัดการเรียนรู้ในศตวรรษที่ 21 
K33 การแก้ไขปัญหาหนี้สินครูและบุคลากรทางการศึกษา 
K34 การพัฒนาศักยภาพอาสาสมัคร กศน. 
K35 การวิจัยและพัฒนานวัตกรรมทางการศึกษา 

ประเด็นยุทธศาสตร์ที่ 4  สร้างโอกาสและความเสมอภาคทางการศึกษา 
5. ผู้เรียนได้รับโอกาสทางการศึกษา

อย่างทั่วถึงและเสมอภาคด้วย
รูปแบบที่หลากหลาย

K36 การบริหารจัดการเงินอุดหนุนโรงเรียนเอกชน  
K37 การสร้างโอกาสทางการศึกษาสำหรับคนพิการ (กศน.ปักหมุด) 
K38 การพัฒนาดจิิทัลแพลตฟอร์ม กศน. ปักหมุด 
K39 การส่งเสริมการจัดการศึกษาสำหรับเด็กและเยาวชน 
  ในถิ่นทุรกันดาร 
K40 การพัฒนาดิจิทัลแพลตฟอร์มด้านส่งเสริมการเรียนรู้ตลอดชีวิต 
K41 การพัฒนาทักษะอาชีพนักเรียนระดับมัธยมศึกษา 

K10 การบริหารจัดการเงินอุดหนุนโรงเรียนเอกชน  
K11 การสร้างโอกาสทางการศึกษาสำหรับคนพิการ 
       (กศน.ปักหมุด) 
K12 การพัฒนาทักษะอาชีพนักเรียนระดับมัธยมศึกษา 

สช. 
กศน. 

ศธภ.1-18 

ประเด็นยุทธศาสตร์ที่ 5  ส่งเสริมการสร้างคุณภาพชีวิตที่เป็นมิตรกับสิ่งแวดล้อม 
6. หน่วยงานและสถานศึกษามีการ

ส่งเสริมคุณภาพชีวิติที่เป็นมิตร
กับสิ่งแวดล้อม

K42 การขับเคลื่อนการสร้างองค์ความรู้ทางทะเลและมหาสมุทร 
       และผลประโยชน์ของชาตทิางทะเลสู่สถานศึกษา 

K13 การขับเคลื่อนการสร้างองค์ความรู้ทางทะเลและ 
       มหาสมุทรและผลประโยชนข์องชาตทิางทะเลสู่สถานศึกษา 

กสภ./ ศธภ.7/ ศธจ.23 
จังหวัด ชายฝั่งทะเล 

ประเด็นยุทธศาสตร์ที่ 6  พัฒนาระบบบริหารจัดการให้มีประสิทธิภาพ 
7. หน่วยงานมีระบบการบริหาร

จัดการที่มีประสิทธิภาพด้วย
เทคโนโลยีดิจิทัล ตอบสนอง
ความต้องการของผู้รับบริการ
ได้อย่างสะดวก รวดเร็ว โปร่งใส

K43 การพัฒนากระบวนการปฏิบัติงานด้วยเทคโนโลยีดิจิทัล 
K44 การให้บริการระบบสารสนเทศเพื่อการบริหารจัดการทรัพยากร 
      บุคคล (Human Resource Management System : HRMS) 
K45 การให้บริการระบบการประเมินวิทยฐานะใหม่ (Digital  
       Performance Appraisal : DPA) 
K46 การพัฒนาระบบฐานข้อมูลกลาง ภาค และจังหวัดด้านการศึกษา 
K47 การเชื่อมโยงฐานข้อมูลกลางด้านการศึกษา 
K48 การจัดทำดัชนีทางการศึกษาระดับภาค  
K49 การพัฒนาโครงสร้างและระบบงาน 
K50 การพัฒนากฎหมาย กฎ ระเบียบ และข้อบังคับด้านการศึกษา 

K14 การให้บริการระบบการประเมินวิทยฐานะใหม่ 
      (Digital Performance Appraisal : DPA) 
K15 การเชื่อมโยงฐานข้อมูลกลางด้านการศึกษา 
K16 การขับเคลื่อนการป้องกันการทุจริตและประพฤติมิชอบ  
K17 การจัดทำนโยบายและจุดเน้นของกระทรวงศึกษาธิการ 
K18 การขับเคลื่อนพื้นที่นวตักรรมการศึกษา 

สำนักงาน ก.ค.ศ. 

ศทก. 
ศปท. 
สนย. 
กสภ./ ศธภ./ ศธจ. 

๑๖ 



4 

เป้าประสงค ์
(1) 

องค์ความรู้ที่จำเป็นในการปฏิบัติราชการ 
(2) 

องค์ความรู้ที่คัดเลือก 
(3) 

หน่วยงานที่รับผิดชอบ 
(4) 

K51 การติดตามประเมินผลการบังคับใช้กฎหมายเกี่ยวกับการศึกษา 
K52 การฝึกอบรม 
K53 การพัฒนาบุคลากร 
K54 การต่อต้านการทุจริตและประพฤติมิชอบ  
K55 การขับเคลื่อนการป้องกันการทจุริตและประพฤติมชิอบ  
K56 การจัดทำแผนพัฒนาการศึกษา  
K57 การจัดทำนโยบายและจุดเน้นของกระทรวงศึกษาธิการ 
K58 การจัดทำแผนปฏิบัติราชการ 
K59 การติดตาม รายงานผลตามแผนปฏบิัติราชการ 
K60 การขับเคลื่อนนโยบายการจัดการศึกษาในเชิงพืน้ที่  
K61 การจัดทำแผนและประสานแผนการตรวจราชการ  
K62 การติดตาม ประเมินผลการจัดการศึกษา 
K63 การประเมินและจัดวางระบบการควบคุมภายใน 
K64 การจัดทำยุทธศาสตร์การพัฒนาระบบราชการ 
K65 การติดตามประเมินผลการปฏิบัติราชการตามคำรบัรอง
 การปฏิบัติราชการ  
K66 การจัดทำคำรับรองการปฏิบัติราชการ 
K67 การพัฒนาคุณภาพการบรหิารจัดการภาครัฐ 
K68 การขับเคลื่อนพื้นที่นวตักรรมการศึกษา 
K69 การบริหารการเงิน การคลัง 
K70 การจัดการเรื่องร้องเรียน ร้องทุกข์ 
K71 การพัฒนาเทคโนโลยีสารสนเทศ 
K72 การจัดทำสถาปัตยกรรมองค์กร 
K73 การจัดทำแผนปฏิบัติการดิจิทัล 
K74 การจัดทำดิจิทลัแพลตฟอร์ม 

๑๗ 



1

แบบฟอร์มที่ ๑  การจำแนกองค์ความรู้ที่จำเป็นต่อการผลักดันตามประเด็นยุทธศาสตร์ของส่วนราชการ 
ชื่อส่วนราชการ : สำนักงานปลัดกระทรวงศึกษาธิการ (สำนักงานศึกษาธิการภาค ๑ – ๑๘) 

ประเด็นยุทธศาสตร์ เป้าประสงค์ ตัวชี้วัดการจัดการความรู้ เป้าหมายตัวชี้วัด 
องค์ความรู้ที่จำเป็นต่อการปฏิบัติราชการ 

ตามประเด็นยุทธศาสตร์ 
1. พัฒนาการจัดการศึกษา

เพ่ือความมั่นคง
1. ผู้เรียนได้รับโอกาสทางการศึกษา

และการเรยีนรู้ที่มีคณุภาพและทักษะ
ที่จำเป็นสอดคล้องกับการเสรมิสร้าง
ความมั่นคงในแต่ละบรบิท

ร้อยละของหน่วยงาน/สถานศึกษาสังกัด
สำนักงานปลัดกระทรวงศึกษาธิการจัด
กิจกรรมส่งเสริมความรัก และการธำรง
รักษาสถาบันหลักของชาติ ยึดมั่นในการ 
ปกครองระบอบประชาธิปไตยอันมี
พระมหากษตัริย์ทรงเป็นประมุข  

100 K๑ การส่งเสริมความรักและการธำรงสถาบันหลักของชาติ 
๑. แผนปฏิบัติการด้านการธำรงรกัษาสถาบันหลักของชาติ 
    พ.ศ. ๒๕๖๔ – ๒๕๗๐ 
๒. สถาบันชาติ ศาสนา พระมหากษัตริย ์
๓. การปกครองในระบอบประชาธิปไตยอันมีพระมหากษัตรยิ ์
    ทรงเป็นประมุข 
๔. แนวทางการเสริมสร้างความจงรักภักดตี่อสถาบันหลักของชาติ 
๕. แนวทางการรักษาความมั่นคงสถาบันหลักของชาติ 
๖. การมเีจตคติที่ดีต่อบ้านเมือง 

องค์ความรู้ที่จำเป็นต่อการปฏิบัติราชการตามประเด็นยุทธศาสตร์ที่เลือกมาจัดทำแผนการจัดการความรู้ คือ 
แผนการจัดการความรู้ ประเด็นยุทธศาสตร์ที่ 1. พัฒนาการจัดการศึกษาเพ่ือความมั่นคง 

องค์ความรู้ที่ ๑ องค์ความรู้ที่จำเป็น : การส่งเสริมความรักและการธำรงสถาบันหลักของชาติ 
เหตุผลที่เลือกองค์ความรู้ : กระทรวงศึกษาธิการ ให้ความสำคัญกบัการจัดการศึกษาที่ส่งผลกระทบในมิติความมั่นคงในประเด็นการเสริมสร้างความมั่นคงของสถาบันหลักของชาติ 
การพัฒนาและเสริมสร้างความจงรักภักดตี่อสถาบันหลักของชาติ เพื่อให้บุคลากรมีจติสำนึกรักและหวงแหน มุ่งจงรักภักดี พร้อมธำรงรกัษาไว้ซึ่งสถาบันชาติ ศาสนา พระมหากษัตริย์ 
สำนักงานปลัดกระทรวงศึกษาธิการ จึงขับเคลื่อนการดำเนินงานผ่านทางกลไกต่าง ๆ อันจะส่งผลต่อการบรรลุเป้าหมายของยุทธศาสตร์ชาติ นโยบายและจดุเน้นของกระทรวง 
ศึกษาธิการ ด้วยการปลูกฝังค่านิยมและหลักคิดที่ถูกต้องเพื่อเสรมิสร้างเสถียรภาพสถาบันหลักของชาติ ตามระบอบประชาธิปไตยอันมพีระมหากษตัริย์ทรงเป็นประมุข 
ผลสัมฤทธิ์ : ผูเ้รียนมีความรูค้วามเข้าใจและมีเจตคติที่ดีและถูกต้องต่อสถาบันพระมหากษัตริย์และบ้านเมือง 

ผู้ทบทวน ................................................ 
 (นายอรรถพล  สังขวาสี) 

       ปลัดกระทรวงศึกษาธิการ 
    ผู้บริหารสูงสุดด้านการจัดการความรู้ (CKO) 

 วันที่...............มีนาคม  ๒๕๖๖ 

ผู้อนุมัติ ................................................ 
 (นายอรรถพล  สังขวาสี) 
       ปลัดกระทรวงศึกษาธิการ 

 ผู้บริหารสูงสุดของส่วนราชการ (CEO) 
 วันที่................มีนาคม  ๒๕๖๖ 

20 18 

๓๑ ๓๑



แบบฟอร์มที่ ๑  การจำแนกองค์ความรู้ที่จำเป็นต่อการผลักดันตามประเด็นยุทธศาสตร์ของส่วนราชการ 
ชื่อส่วนราชการ : สำนักงานปลัดกระทรวงศึกษาธิการ (สำนักงานศึกษาธิการภาค ๑ – ๑๘) 

ประเด็นยุทธศาสตร์ เป้าประสงค์ ตัวชี้วัดการจัดการความรู้ เป้าหมายตัวชี้วัด 
องค์ความรู้ที่จำเป็นต่อการปฏิบัติราชการ 

ตามประเด็นยุทธศาสตร์ 
1. พัฒนาการจัดการศึกษา

เพ่ือความมั่นคง
1. ผู้เรียนได้รับโอกาสทางการศึกษา

และการเรยีนรู้ที่มีคณุภาพและทักษะ
ที่จำเป็นสอดคล้องกับการเสรมิสร้าง
ความมั่นคงในแต่ละบรบิท

จำนวนบุคลากรสำนักงานศึกษาธกิารภาค 
สำนักงานศึกษาธิการจังหวัด หน่วยงาน
และสถานศึกษาในพื้นที่รับผิดชอบ ได้รับ
การส่งเสริมความเป็นพลเมืองดตีามรอย
พระยุคลบาทด้านการศึกษา 

ภาคละ 80 คน K๒ การส่งเสริมความเป็นพลเมืองดีตามรอยพระยุคลบาท 
     ด้านการศึกษา 
๑. แนวทางการสร้างและส่งเสริมความเป็นพลเมืองด ี
๒. การน้อมนำศาสตร์พระราชาสูก่ารพัฒนาการศึกษา  
๓. พระบรมราโชบายด้านการศึกษาฯ ของรัชกาลที่ ๑๐ 
๔. มีทัศนคติที่ถูกต้องต่อบ้านเมือง 
๕. การมีพื้นฐานชีวิตที่มั่นคง มีคณุธรรม 
๖. หลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง 
๗. แนวทางพัฒนานวัตกรรมการจดัการเรียนรู้การบูรณการตามแนว 
    พระบรมราโชบายด้านการศึกษาสู่การปฏิบัติด้วยแนวคิดเชิงระบบ 

 (Design Thinking Model) 
องค์ความรู้ที่จำเป็นต่อการปฏิบัติราชการตามประเด็นยุทธศาสตร์ที่เลือกมาจัดทำแผนการจัดการความรู้ คือ 
แผนการจัดการความรู้ ประเด็นยุทธศาสตร์ที่ 1. พัฒนาการจัดการศึกษาเพ่ือความมั่นคง 
องค์ความรู้ที่ ๒ องค์ความรู้ที่จำเป็น : การส่งเสริมความเป็นพลเมืองดีตามรอยพระยุคลบาทด้านการศึกษา 

เหตุผลที่เลือกองค์ความรู้ : ตามนโยบายและจุดเน้นกระทรวงศึกษาธิการ ด้านการพัฒนารูปแบบการจัดการเรียนการสอนประวัติศาสตร์ หน้าที่พลเมืองและศีลธรรมให้มีความทันสมัย 
น่าสนใจ เหมาะสมกับวัยผู้เรยีน รวมถึงการเรียนรู้ประวัติศาสตร์ของท้องถิ่นและการเสริมสร้างวิถีชีวิตของความเป็นพลเมืองที่เข้มแข็ง สำนักงานปลัดกระทรวงศึกษาธิการจึงขับเคลื่อน 
นโยบายดังกล่าว โดยใหผู้้เรียนไดร้ับโอกาสทางการศึกษาและการเรยีนรู้ที่มีคณุภาพและทักษะที่จำเปน็ สอดคล้องกับการเสริมสร้างความมั่นคงในแต่ละบริบท ท้ังในมิติการปลูกฝัง
ค่านิยมและหลักคิดที่ถูกต้อง ด้วยการสร้างและส่งเสริมความเป็นพลเมืองดีตามรอยพระยุคลบาทด้านการศึกษาสู่การปฏิบตัิ เพือ่เสริมสร้างวิถีชีวิตของความเป็นพลเมืองที่เข้มแข็ง  
ผลสัมฤทธิ์ : บุคลากรสำนักงานศกึษาธิการภาค สำนักงานศึกษาธิการจังหวัด หน่วยงานทางการศึกษาและสถานศึกษาในพ้ืนท่ีรับผดิชอบของสำนักงานศึกษาธิการภาค 1-18 ได้รับ
การส่งเสริมความเป็นพลเมืองดตีามรอยพระยุคลบาทด้านการศึกษา 

ผู้ทบทวน ................................................ 
(นายอรรถพล  สังขวาสี) 
ปลัดกระทรวงศึกษาธิการ 

ผู้บริหารสูงสุดด้านการจัดการความรู้ (CKO) 
วันที่...............มีนาคม  ๒๕๖๖ 

ผู้อนุมัติ ................................................ 
(นายอรรถพล  สังขวาสี) 
ปลัดกระทรวงศึกษาธิการ 

ผู้บริหารสูงสุดของส่วนราชการ (CEO) 
วันที่................มีนาคม  ๒๕๖๖ 

18 19 

๓๑ ๓๑



แบบฟอร์มที่ ๑  การจำแนกองค์ความรู้ที่จำเป็นต่อการผลักดันตามประเด็นยุทธศาสตร์ของส่วนราชการ 
ชื่อส่วนราชการ : สำนักงานปลัดกระทรวงศึกษาธิการ (กองส่งเสริมและพัฒนาการบริหารการศึกษาในภูมิภาค) 

ประเด็นยุทธศาสตร์ เป้าประสงค์ ตัวชี้วัดการจัดการความรู้ เป้าหมายตัวชี้วัด องค์ความรู้ที่จำเป็นต่อการปฏิบัติราชการ 
ตามประเด็นยุทธศาสตร์ 

1. พัฒนาการจัดการศึกษา
เพ่ือความมั่นคง

1. ผู้เรียนได้รับโอกาสทางการศึกษา
และการเรยีนรู้ที่มีคณุภาพและทักษะ
ที่จำเป็นสอดคล้องกับการเสรมิสร้าง
ความมั่นคงในแต่ละบรบิท

ร้อยละของผูเ้รียนทีไ่ดร้ับการสร้าง 
ภูมิคุ้มกันจากภัยคุกคามรูปแบบใหม ่
(ยาเสพตดิ, ภัยไซเบอร์, ภัยพิบัติธรรมชาติ, 
โรคอุบัติใหม่ ฯลฯ) 

๘0 K๓ การขับเคลื่อนการป้องกันและปราบปรามยาเสพติดและ 
     ภัยรูปแบบใหม่   
๑. แผนปฏิบัติการด้านการป้องกันและปราบปรามยาเสพติด พ.ศ. 2565 
๒. นโยบาย/แนวทางขับเคลื่อนนโยบายการป้องกันและแก้ไขปญัหา 
    ยาเสพติดในสถานศึกษา 
๓. แผนปฏิบัติการควบคุมเครื่องดื่มแอลกอฮอล์ระดับชาติในระยะที่ 2 
    พ.ศ. 2564 - 2570 
๔. แผนการควบคุมยาสูบแห่งชาติ ฉบับที่สาม พ.ศ. 2565 - 2570 
๕. แผนแม่บทด้านความมั่นคง และแผนการศึกษาแห่งชาติ ๖ 
    ยุทธศาสตร์ด้านการจัดการศึกษาเพื่อความมั่นคง 
๖. การป้องกันและแก้ไขปัญหายาเสพติดในกลุ่มนักเรียน/ผู้เรียน 
๗. การสร้างสถานศึกษาเข้มแข็งและปลอดยาเสพตดิ 

องค์ความรู้ที่จำเป็นต่อการปฏิบัติราชการตามประเด็นยุทธศาสตร์ที่เลือกมาจัดทำแผนการจัดการความรู้ คือ 
แผนการจัดการความรู้ ประเด็นยุทธศาสตร์ที่ 1. พัฒนาการจัดการศึกษาเพ่ือความมั่นคง 
องค์ความรู้ที่ ๓ องค์ความรู้ที่จำเป็น : การขับเคลื่อนการป้องกนัและปราบปรามยาเสพติดและภัยรูปแบบใหม่ 

เหตุผลที่เลือกองค์ความรู้ : สำนักงานปลัดกระทรวงศึกษาธิการ เห็นถึงความสำคญัของการป้องกันและแก้ไขปญัหายาเสพติดในสถานศึกษาตามเจตนารมณ์ของยุทธศาสตร์ชาต ิ
แผนแม่บทภายใต้ยุทธศาสตร์ชาต ิการป้องกัน ปราบปราม และแกไ้ขปัญหายาเสพตดิ นโยบายและจดุเน้นของกระทรวงศึกษาธิการ โดยมุ่งยึดแนวคิดการแก้ไขปญัหายาเสพติด 
การป้องกันยาเสพติดในแตล่ะกลุม่เป้าหมายอย่างเหมาะสมเป็นรูปธรรม ดำเนินการพัฒนากลไกบรูณาการระบบบริหารจัดการการปอ้งกันและแก้ไขปัญหายาเสพติดหรือภัยคุกคาม
รูปแบบใหม่ เช่น โครงการสร้างภมูิคุ้มกันและป้องกันยาเสพติด โครงการป้องกันและแก้ไขปญัหายาเสพติดที่ดำเนินการในโรงเรียนเอกชน ด้วยการปลูกฝังค่านิยมและองคค์วามรู ้
ที่เหมาะสม อันจะส่งผลต่อความคดิและโน้มน้าวให้เกดิความเห็นท่ีคล้อยตามอย่างถูกต้อง เสรมิสร้างปัจจัยที่เอื้อต่อการไม่เข้าไปยุ่งเกี่ยวกับยาเสพตดิของแต่ละกลุ่มเป้าหมาย  
ผลสัมฤทธิ์ : สถานศึกษา ครู นักเรียน นักศึกษา ผู้ปกครอง และประชาชนท่ีประสบปญัหาภยัคุกคามรูปแบบใหม่ (ยาเสพติด, ภัยไซเบอร์, ภัยพิบัติธรรมชาต,ิ โรคอุบตัิใหม่ ฯลฯ)
ได้รับการช่วยเหลืออย่างทันท่วงที 

ผู้ทบทวน ................................................ 
 (นายอรรถพล  สังขวาสี) 

       ปลัดกระทรวงศึกษาธิการ 
    ผู้บริหารสูงสุดด้านการจัดการความรู้ (CKO) 

 วันที่...............มีนาคม  ๒๕๖๖ 

ผู้อนุมัติ ................................................ 
 (นายอรรถพล  สังขวาสี) 

       ปลัดกระทรวงศึกษาธิการ 
 ผู้บริหารสูงสุดของส่วนราชการ (CEO) 

 วันที่................มีนาคม  ๒๕๖๖ 
20 20 

๓๑ ๓๑



แบบฟอร์มที่ ๑  การจำแนกองค์ความรู้ที่จำเป็นต่อการผลักดันตามประเด็นยุทธศาสตร์ของส่วนราชการ 
ชื่อส่วนราชการ : สำนักงานปลัดกระทรวงศึกษาธิการ 

ประเด็นยุทธศาสตร์ เป้าประสงค์ ตัวชี้วัดการจัดการความรู้ เป้าหมายตัวชี้วัด 
องค์ความรู้ที่จำเป็นต่อการปฏิบัติราชการ 

ตามประเด็นยุทธศาสตร์ 
1. พัฒนาการจัดการศึกษา

เพ่ือความมั่นคง
1. ผู้เรียนได้รับโอกาสทางการศึกษา

และการเรยีนรู้ที่มีคณุภาพและทักษะ
ที่จำเป็นสอดคล้องกับการเสรมิสร้าง
ความมั่นคงในแต่ละบรบิท

1. จำนวนนักเรยีนโรงเรียนเอกชนในพื้นที่
จังหวัดชายแดนภาคใต้ที่ได้รับการพัฒนา

2. ร้อยละของนักเรียนท่ีไดร้ับการพัฒนา
มีพื้นฐานความสามารถในการเป็นมัคคุเทศก์ 

๑. 500 คน 

๒. ๗๐ 

K๔ การพัฒนาทักษะอาชีพนักเรียนโรงเรียนเอกชนในเขต 
 พัฒนาพิเศษเฉพาะกิจจังหวัดชายแดนภาคใต้ 

1. ทักษะอาชีพท่ีสอดคล้องกับบรบิทจังหวัดชายแดนภาคใต้
2. ทักษะและความรูเ้กี่ยวกับอาชีพมัคคุเทศก์
3. ความสำคญัของทรัพยากรธรรมชาติ สิ่งแวดล้อม และแสวงหาความรู้
4. ประวตัิศาสตร์แหล่งท่องเที่ยวในท้องถิ่น

องค์ความรู้ที่จำเป็นต่อการปฏิบัติราชการตามประเด็นยุทธศาสตร์ที่เลือกมาจัดทำแผนการจัดการความรู้ คือ 
แผนการจัดการความรู้ ประเด็นยุทธศาสตร์ที่ 1. พัฒนาการจัดการศึกษาเพ่ือความมั่นคง 
องค์ความรู้ที่ ๔ องค์ความรู้ที่จำเป็น : การพัฒนาทักษะอาชีพนกัเรียนโรงเรียนเอกชนในเขตพัฒนาพิเศษเฉพาะกิจจังหวัดชายแดนภาคใต้ 

เหตุผลที่เลือกองค์ความรู้ : สำนักงานปลัดกระทรวงศึกษาธิการ ได้ให้ความสำคัญกับการดำเนินพัฒนากลไกยกระดับคุณภาพและสร้างโอกาสการเข้าถึงการศึกษา พร้อมทั้งพัฒนา
สมรรถนะการเรยีนรู้/อาชีพด้วยศาสตร์พระราชาและตามหลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียงในจังหวัดชายแดนภาคใต้และเขตพื้นที่พิเศษ ผ่านโครงการต่าง ๆ เช่น การดำเนินงาน 
พัฒนาการศึกษาในจังหวัดชายแดนภาคใต้ ซึ่งให้ความสำคัญกับการพัฒนาคุณภาพการศึกษาควบคู่กับการสร้างโอกาสทางการศึกษา สอดคล้องกับยุทธศาสตร์การจัดการศึกษา 
เพื่อความมั่นคงของสังคมและประเทศชาติ ตามแผนการศึกษาแห่งชาติ พ.ศ. 2560-2579 โดยมีเปา้หมายคนทุกช่วงวัยในเขตพัฒนาพิเศษเฉพาะกิจจังหวัดชายแดนภาคใต้และ
พื้นที่พิเศษได้รับการศึกษาและเรียนรู้อย่างมีคุณภาพ โดยการยกระดบัคุณภาพและส่งเสริมโอกาสในการเข้าถึงการศึกษาในเขตพัฒนาพิเศษเฉพาะกิจจังหวัดชายแดนภาคใต้  
ผลสัมฤทธิ์ : ผูเ้รียนในเขตพัฒนาพิเศษเฉพาะกิจจังหวัดชายแดนภาคใต้ไดร้ับการพัฒนาศักยภาพ หรอืสมรรถนะด้านอาชีพ สามารถนำผลการพัฒนาไปสร้างโอกาสในการประกอบ
อาชีพได้ 

ผู้ทบทวน ................................................ 
 (นายอรรถพล  สังขวาสี) 

       ปลัดกระทรวงศึกษาธิการ 
    ผู้บริหารสูงสุดด้านการจัดการความรู้ (CKO) 

 วันที่...............มีนาคม  ๒๕๖๖ 

ผู้อนุมัติ ................................................ 
 (นายอรรถพล  สังขวาสี) 

       ปลัดกระทรวงศึกษาธิการ 
 ผู้บริหารสูงสุดของส่วนราชการ (CEO) 

 วันที่................มีนาคม  ๒๕๖๖ 

20 21 

๓๑ ๓๑



แบบฟอร์มที่ ๑  การจำแนกองค์ความรู้ที่จำเป็นต่อการผลักดันตามประเด็นยุทธศาสตร์ของส่วนราชการ 
ชื่อส่วนราชการ : สำนักงานปลัดกระทรวงศึกษาธิการ (สำนักงานคณะกรรมการส่งเสรมิการศึกษาเอกชน) 

ประเด็นยุทธศาสตร์ เป้าประสงค์ ตัวชี้วัดการจัดการความรู้ เป้าหมายตัวชี้วัด 
องค์ความรู้ที่จำเป็นต่อการปฏิบัติราชการ 

ตามประเด็นยุทธศาสตร์ 
๒. พัฒนากำลังคน เพ่ือสร้าง 
    ความสามารถในการ 
    แข่งขันของประเทศ 

๒. ผู้เรียนมสีมรรถนะและองค์ความรู ้
   ที่ตอบสนองความต้องการของตลาด 
   แรงงานในพ้ืนท่ีภูมิภาคและประเทศ 

ร้อยละของผูผ้่านการอบรมเครือข่าย
เศรษฐกิจดิจิทลัชุมชนระดับตำบล  

80 K5 การขับเคลื่อนศูนย์ดิจิทลัชมุชน 
1. กระบวนการเรียนรู้ศูนย์ดิจิทลัชุมชน
2. เศรษฐกิจดิจิทัล
3. ความต้องการตลาดแรงงานในพื้นที่ภูมิภาคและประเทศ
4. ทักษะอาชีพ ภููมิปัญญาและอาชีพของคนในชุมชน
5. การส่งเสริมการตลาดด้วยดิจิทลัของผลิตภณัฑ์ในชุมชน
6. ความฉลาดทางดิจิทลั

องค์ความรู้ที่จำเป็นต่อการปฏิบัติราชการตามประเด็นยุทธศาสตร์ที่เลือกมาจัดทำแผนการจัดการความรู้ คือ 
แผนการจัดการความรู้ ประเด็นยุทธศาสตร์ที่ 2. พัฒนากำลังคน เพ่ือสร้างความสามารถในการแข่งขันของประเทศ 

องค์ความรู้ที่ 5 องค์ความรู้ที่จำเป็น : การขับเคลื่อนศูนย์ดิจิทัลชุมชน 
เหตุผลที่เลือกองค์ความรู้ : ภายใต้ประเด็นยุทธศาสตร์พัฒนากำลังคนเพื่อสร้างความสามารถในการแข่งขันของประเทศ เพื่อพัฒนาให้ผู้เรียนมีความรู้ ทักษะ และสมรรถนะอาชีพ 
ให้สอดคล้องกับความต้องการของตลาดแรงงานในพื้นที่ภูมิภาคและประเทศ ด้วยการส่งเสริมและพัฒนาศูนย์ดิจิทัลชุมชนให้มีศักยภาพทางด้านการส่งเสริมพาณิชย์อิเล็กทรอนิกส์
ให้กับชุมชนและสร้างความเข้มแข็งให้กับชุมชนฐานราก นำไปสู่การพัฒนาเศรษฐกิจดิจิทัลภายใต้โครงการศนูย์ดิจิทัลชุมชน สร้างให้ประชาขนเกิดอาชีพและการเรียนรู้ โดยศูนย์ดิจิทลั
ชุมชนของสำนักงานส่งเสริมการศึกษานอกระบบและการศึกษาตามอัธยาศัย ได้สง่เสรมิการเรียนรู ้การสรา้งอาชีพในชุมชนเพื่อต่อยอดการผลิต พร้อมทั้งเสริมช่องทางการจัดจำหน่าย
ทั้งในรูปแบบกิจกรรมและการค้าออนไลน์ ซึ่งที่ผ่านมาได้ดำเนินการเกี่ยวกับการสร้างความรู้ บทเรียนต่าง ๆ ให้กับประชาชนทุกกลุ่มวัย สร้างและขยายโอกาสทางการตลาดให้กับ
ผู้ประกอบการชุมชน สร้างสมรรถนะและพัฒนาบุคลากรท้องถิ่นด้านเทคโนโลยีสารสนเทศและการสื่อสาร สร้างช่องทางการสื่อสารแลกเปลี่ยนองค์ค วามรู้ ประสบการณ์การแก้ไข
ปัญหาต่าง ๆ ระหว่างชุมชนทั่วประเทศ และทำให้ประชาชนสามรรถใช้ ICT เป็นเครื ่องมือในการส่งเสริมรายได้ของชุมชนได้ ซึ ่งจะส่งผลต่อการบรรลุเป้าหมายแผนย่อย  
ด้านโครงสร้างพื้นฐานด้านดิจิทัล “ประชาชนมีความสามารถในการเข้าถึงอินเทอร์เน็ตมากข้ึน” 
ผลสัมฤทธิ์ : ผูเ้รียนมีสมรรถนะและองค์ความรู้ที่ตอบสนองความตอ้งการของตลาดแรงงานในพ้ืนท่ีภมูิภาคและประเทศ 

ผู้ทบทวน ................................................ 
 (นายอรรถพล  สังขวาสี) 

       ปลัดกระทรวงศึกษาธิการ 
    ผู้บริหารสูงสุดด้านการจัดการความรู้ (CKO) 

 วันที่...............มีนาคม  ๒๕๖๖ 

ผู้อนุมัติ ................................................ 
 (นายอรรถพล  สังขวาสี) 

       ปลัดกระทรวงศึกษาธิการ 
 ผู้บริหารสูงสุดของส่วนราชการ (CEO) 

 วันที่................มีนาคม  ๒๕๖๖ 

20 22 

๓๑ ๓๑



แบบฟอร์มที่ ๑  การจำแนกองค์ความรู้ที่จำเป็นต่อการผลักดันตามประเด็นยุทธศาสตร์ของส่วนราชการ 
ชื่อส่วนราชการ : สำนักงานปลัดกระทรวงศึกษาธิการ (สำนักการลูกเสือ ยุวกาชาดและกจิการนักเรยีน) 

ประเด็นยุทธศาสตร์ เป้าประสงค์ ตัวชี้วัดการจัดการความรู้ เป้าหมายตัวชี้วัด 
องค์ความรู้ที่จำเป็นต่อการปฏิบัติราชการ 

ตามประเด็นยุทธศาสตร์ 
3. พัฒนาและเสริมสร้าง

ศักยภาพทรัพยากรมนุษย์
ให้มีคุณภาพ

3. ผู้เรียนมีคุณภาพ ทักษะและคุณลักษณะ 
ที่เหมาะสมต่อการเรียนรู้ในโลกยุคใหม่

4. ครู และบุคลากรทางการศึกษา
มีสมรรถนะเท่าทันการเปลี่ยนแปลง
ในโลกยุคใหม่

1. จำนวนครั้งในการเฝ้าระวังความประพฤติ
นักเรียนและนักศึกษา

2. ร้อยละของผู้เข้าร่วมโครงการ

๑. ๔๐๐ ครั้ง 
๒. ๘๐ 

K6 การเสริมสร้างความปลอดภัยในสถานศึกษา 
1. ระเบียบกระทรวงศึกษาธิการว่าด้วยการปฏิบัติหน้าที่

ของพนักงานเจ้าหน้าที่ส่งเสริมความประพฤติ
นักเรียนและนักศึกษา พ.ศ. 2548

2. แนวทางการส่งเสริมความประพฤตินักเรียนและ
นักศึกษา

3. ทักษะการเอาตวัรอดในภาวะวิกฤตและภยัธรรมชาติ
องค์ความรู้ที่จำเป็นต่อการปฏิบัติราชการตามประเด็นยุทธศาสตร์ที่เลือกมาจัดทำแผนการจัดการความรู้ คือ 
แผนการจัดการความรู้ ประเด็นยุทธศาสตร์ที่ 3  พัฒนาและเสริมสร้างศักยภาพทรัพยากรมนุษย์ให้มีคุณภาพ 

องค์ความรู้ที่ 6 องค์ความรู้ที่จำเป็น : การเสริมสร้างความปลอดภัยในสถานศึกษา 
เหตุผลที่เลือกองค์ความรู้ : สำนักงานปลัดกระทรวงศึกษาธิการ ได้ให้ความสำคัญกับการจัดการศึกษา โดยส่งเสรมิการจดัการเรียนการสอน บูรณาการจัดกระบวนการเรียนรู้ทีส่่งเสริม
ความปลอดภัยของผู้เรียน พัฒนาสถานศึกษาให้เป็นพื้นที่ปลอดภัย ซึ่งสอดคล้องกับนโยบายและจุดเนน้กระทรวงศึกษาธิการ ดา้นการจดัการศึกษาเพื่อความปลอดภัยในการสร้าง 
ความปลอดภัยในสถานศึกษา เพื่อเพิ่มความเช่ือมั่นของสังคมและป้องกันจากภัยคุกคามในชีวิตรปูแบบใหม่ และภยัอื่น ๆ ด้วยการดำเนินการตามแผนและมาตรการด้านความปลอดภัย 
ให้แก่ผู้เรียน ครู และบุคลากรในรปูแบบต่าง ๆ และพัฒนาบทบาท ภารกิจของหน่วยงาน ด้านความปลอดภัยให้ดำเนินการอย่างคล่องตัวและมีประสิทธิภาพ โดยใช้กลไกการฝึกอบรม 
ส่งเสริมความประพฤติให้กับนักเรียน นักศึกษา พนักงานเจ้าที่ฯ การส่งเสริมศักยภาพการตรวจ ติดตาม และเฝ้าระวังสถานการณ์ปัญหาความประพฤตินักเรียน นักศึกษา และการเสริมสร้าง 
ทักษะและประสบการณ์เกี่ยวกับวิธีการเอาตัวรอดในภาวะวิกฤตภัยและภยัธรรมชาติ เพื่อนำไปประยกุต์ใช้ในชีวิตประจำวันได้อย่างถูกต้องและเหมาะสม 
ผลสัมฤทธิ์ : นักเรยีนและนักศึกษามีความประพฤติดี และปลอดภยัในการเรียนในสถานศึกษา 

ผู้ทบทวน ................................................ 
 (นายอรรถพล  สังขวาสี) 

       ปลัดกระทรวงศึกษาธิการ 
    ผู้บริหารสูงสุดด้านการจัดการความรู้ (CKO) 

 วันที่...............มีนาคม  ๒๕๖๖ 

ผู้อนุมัติ ................................................ 
 (นายอรรถพล  สังขวาสี) 

       ปลัดกระทรวงศึกษาธิการ 
 ผู้บริหารสูงสุดของส่วนราชการ (CEO) 

 วันที่................มีนาคม  ๒๕๖๖ 
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แบบฟอร์มที่ ๑  การจำแนกองค์ความรู้ที่จำเป็นต่อการผลักดันตามประเด็นยุทธศาสตร์ของส่วนราชการ 
ชื่อส่วนราชการ : สำนักงานปลัดกระทรวงศึกษาธิการ (สำนักงานศึกษาธิการภาค ๕ และ ๖/ สำนักงานศึกษาธิการจังหวัด) 

ประเด็นยุทธศาสตร์ เป้าประสงค์ ตัวชี้วัดการจัดการความรู้ เป้าหมายตัวชี้วัด 
องค์ความรู้ที่จำเป็นต่อการปฏิบัติราชการ 

ตามประเด็นยุทธศาสตร์ 
3. พัฒนาและเสริมสร้าง

ศักยภาพทรัพยากรมนุษย์
ให้มีคุณภาพ

3. ผู้เรียนมีคุณภาพ ทักษะและคุณลักษณะ 
ที่เหมาะสมต่อการเรียนรู้ในโลกยุคใหม่

4. ครู และบุคลากรทางการศึกษามี
สมรรถนะเท่าทันการเปลี่ยนแปลง
ในโลกยุคใหม่

1. ร้อยละของเด็กปฐมวัย (3-6 ปี) ได้รับ
การพัฒนาให้มีพัฒนาการรอบด้าน
ตามมาตรฐานสถานพัฒนาเด็กปฐมวัยแห่งชาติ

2. ร้อยละของสถานพัฒนาเด็กปฐมวัยที่มีผล
การประเมินตามาตรฐานสถานพัฒนาเด็ก
ปฐมวัยแห่งชาติในระดับดมีาก

๑. ๙๐ 
๒. ๗๐ 

K7 การขับเคลื่อนการพัฒนาการจัดการศึกษาปฐมวัยในระดับพ้ืนที ่
๑. พระราชบัญญตัิการพัฒนาเด็กปฐมวัย พ.ศ. ๒๕๖๒ 
๒. แผนพัฒนาเด็กปฐมวัย  พ.ศ. ๒๕๖๔ - ๒๕๗๐ 
๓. มาตรฐานการศึกษาระดับปฐมวัย 
๔. หลักสูตรฝึกอบรมที่เสริมสร้างความสามารถในการจัด 
    ประสบการณ์เรียนรู้ตามแนวไฮสโคป  
๕. หลักสูตรการศึกษาปฐมวัย พุทธศักราช ๒๕๖๐ (สำหรับเด็ก 
    อายุต่ำกว่า ๓ ปี) 
๖. หลักสูตรการศึกษาปฐมวัย พุทธศักราช ๒๕๖๐ (สำหรับเด็ก 
    อายุ ๓ - ๖ ปี) 
๗. หลักการพฒันาเดก็อยา่งเปน็องคร์วม (Holistic Development) 
๘. มาตรฐานสถานพัฒนาเด็กปฐมวัยแห่งชาติ 
๙. ทฤษฎีจิตวิทยาพัฒนาการที่เกี่ยวข้องกับเด็กปฐมวัย 
๑๐. การสร้างเครือข่ายพัฒนาการเด็กปฐมวัยด้าน สุขภาพ 4 D 
๑๑. การพัฒนาทักษะทางสมอง EF (Executive Functions) 
๑๒. แนวทางการจัดการเรียนรู้เชิงรุก (Active Learning )  
      ในระดับปฐมวัย 
๑๓. สมรรถนะของเด็กปฐมวัยในการพัฒนาตามวัย 
๑๔. แนวทางจัดการเรียนรู้ในศตวรรษที่ ๒๑ 
๑๕. การพัฒนาส่งเสริมการใช้เทคโนโลยีดิจิทัลเพื่อการจัดการ 
      เรียนรู้ในระดับปฐมวัย 
๑๖. หลักการนิเทศแบบกัลยาณมิตรเพื่อพัฒนาการจัดการศึกษา 
      ปฐมวัยในจังหวัด 
๑๗. รูปแบบการดำเนินงานการจัดประสบการณ์ระดับปฐมวัย 

 สู่ความเป็นเลิศ 
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แบบฟอร์มที่ ๑  การจำแนกองค์ความรู้ที่จำเป็นต่อการผลักดันตามประเด็นยุทธศาสตร์ของส่วนราชการ 
ชื่อส่วนราชการ : สำนักงานปลัดกระทรวงศึกษาธิการ (สำนักงานศึกษาธิการภาค ๕ และ ๖/ สำนักงานศึกษาธิการจังหวัด) 

ประเด็นยุทธศาสตร์ เป้าประสงค์ ตัวชี้วัดการจัดการความรู้ เป้าหมายตัวชี้วัด 
องค์ความรู้ที่จำเป็นต่อการปฏิบัติราชการ 

ตามประเด็นยุทธศาสตร์ 
๑๘. การพัฒนาเด็กปฐมวัยในยุค 4.0 
๑๙. แนวทางการส่งเสริมพัฒนาการเด็กปฐมวัย ๓ - ๖ ปี 
๒๐. หลักเกณฑ์การประกวดผลการปฏิบัติที่ดี (Best Practice) 

องค์ความรู้ที่จำเป็นต่อการปฏิบัติราชการตามประเด็นยุทธศาสตร์ที่เลือกมาจัดทำแผนการจัดการความรู้ คือ 
แผนการจัดการความรู้ ประเด็นยุทธศาสตร์ที่ 3. พัฒนาและเสริมสร้างศักยภาพทรัพยากรมนุษย์ให้มีคุณภาพ 

องค์ความรู้ที่ 7 องค์ความรู้ที่จำเป็น : การขับเคลื่อนการพัฒนาการจัดการศึกษาปฐมวัยในระดับพ้ืนที่ 
เหตุผลที่เลือกองค์ความรู้ : กระทรวงศึกษาธิการให้ความสำคัญการพัฒนาเด็กปฐมวยัให้มีพัฒนาการ สมรรถนะ และคุณลักษณะที่ดีทีส่มวัยทุกด้าน และขับเคลื่อนโดยผา่นกลไก 
แผนปฏิบัติการดา้นการจดัการศึกษาปฐมวัยของกระทรวงศึกษาธิการ เพื่อให้หน่วยงานท่ีเกี่ยวข้องกับการจัดการศึกษาปฐมวัยนำไปเป็นกรอบในการจัดการศึกษา รวมทั้งดำเนินการ
ส่งเสริมและพัฒนาการจดัการเรียนรู้สำหรับเด็กปฐมวัย พร้อมท้ังพฒันาครูและบุคลากรที่ดูแลเด็กปฐมวัยให้มีทักษะความเชี่ยวชาญในการดูแลเด็กปฐมวัย  

ผลสัมฤทธิ์ : เด็กปฐมวัย (3-6 ปี) มีพัฒนาการรอบด้านตามมาตรฐานสถานพัฒนาเด็กปฐมวัยแห่งชาติ และสถานพัฒนาเด็กปฐมวัยมผีลการประเมินตามาตรฐานสถานพัฒนาเด็ก
ปฐมวัยแห่งชาติในระดับดีมาก 

ผู้ทบทวน ................................................ 
 (นายอรรถพล  สังขวาสี) 

       ปลัดกระทรวงศึกษาธิการ 
    ผู้บริหารสูงสุดด้านการจัดการความรู้ (CKO) 

 วันที่...............มีนาคม  ๒๕๖๖ 

ผู้อนุมัติ ................................................ 
 (นายอรรถพล  สังขวาสี) 

       ปลัดกระทรวงศึกษาธิการ 
 ผู้บริหารสูงสุดของส่วนราชการ (CEO) 

 วันที่................มีนาคม  ๒๕๖๖ 

 
24 

255 

๓๑ ๓๑



แบบฟอร์มที่ ๑  การจำแนกองค์ความรู้ที่จำเป็นต่อการผลักดันตามประเด็นยุทธศาสตร์ของส่วนราชการ 
ชื่อส่วนราชการ : สำนักงานปลัดกระทรวงศึกษาธิการ (ศูนย์เทคโนโลยสีารสนเทศและการสื่อสาร) 

ประเด็นยุทธศาสตร์ เป้าประสงค์ ตัวชี้วัดการจัดการความรู้ เป้าหมายตัวชี้วัด องค์ความรู้ที่จำเป็นต่อการปฏิบัติราชการ 
ตามประเด็นยุทธศาสตร์ 

3. พัฒนาและเสริมสร้าง
ศักยภาพทรัพยากรมนุษย์
ให้มีคุณภาพ

3. ผูเ้รยีนมคีณุภาพ ทักษะและคณุลักษณะ
ที่เหมาะสมต่อการเรียนรู้ในโลกยุคใหม่

4. ครู และบุคลากรทางการศึกษามี
สมรรถนะเท่าทันการเปลี่ยนแปลง
ในโลกยุคใหม่

จำนวนผู้ใช้งานระบบดิจิทลัแพลตฟอร์ม
เพื่อการเรยีนรู้แห่งชาติ (National 
Digital Learning Platform : NDLP) 

670,000 คน K8 การให้บริการดิจิทัลแพลตฟอร์มเพ่ือการเรียนรู้แห่งชาติ 
     (National Digital Learning Platform : NDLP)   
๑. พรบ.การบริหารงานและการให้บริการภาครัฐผ่านระบบดิจิทัล พ.ศ. 2562 
๒. พรฎ.การประกอบธรุกิจบริการแพลตฟอร์มดิจิทัลทีต่้องแจ้งให้ทราบ  
    พ.ศ. ๒๕๖๕ 
๓. รูปแบบการให้บริการดิจิทัลแพลตฟอร์มเพื่อการเรียนรู้แห่งชาติ 
    (NDLP) 
๔. การพัฒนาทักษะดา้นดิจิทัลให้กับบุคลากรในสังกัดกระทรวงศึกษาธิการ  

องค์ความรู้ที่จำเป็นต่อการปฏิบัติราชการตามประเด็นยุทธศาสตร์ที่เลือกมาจัดทำแผนการจัดการความรู้ คือ 
แผนการจัดการความรู้ ประเด็นยุทธศาสตร์ที่ 3. พัฒนาและเสริมสร้างศักยภาพทรัพยากรมนุษย์ให้มีคุณภาพ 
องค์ความรู้ที่ 8 องค์ความรู้ที่จำเป็น : การให้บริการดิจิทัลแพลตฟอร์มเพ่ือการเรียนรู้แห่งชาติ (National Digital Learning Platform : NDLP) 

เหตุผลที่เลือกองค์ความรู้ : กระทรวงศึกษาธิการ ให้ความสำคัญกบัการจัดการศึกษา โดยบูรณาการร่วมงานกับทุกหน่วยงานท่ีเกี่ยวขอ้ง ควบคู่กับการเรียนรู้ผ่านสื่อเทคโนโลยีดิจิทลั 
สร้างแพลตฟอร์มดจิิทัลรองรับการเรียนรู้ที่หลากหลาย ส่งเสริมการจัดการเรียนการสอน พัฒนากระบวนการคิดอย่างเป็นระบบ ผ่านประสบการณต์รงจากการลงมือปฏิบตัิ และการ
เรียนรู้ผ่านสื่อเทคโนโลยีดิจิทัล สำนักงานปลัดกระทรวงศึกษาธิการจึงเล็งเห็นถึงความสำคัญ ได้มีแนวทางการสร้างและพัฒนากลไกการบริหารจัดการศึกษาและการมีส่วนร่วมกับทุกภาคส่วน 
เพื่อใหห้น่วยงานมีระบบบริหารจดัการที่มีประสิทธิภาพด้วยเทคโนโลยีดิจิทัล ตอบสนองความต้องการของผู้รับบริการได้อย่างสะดวก รวดเร็ว ด้วยกลยุทธ์การสร้างแพลตฟอร์มดิจิทลั
รองรับการเรียนรู้ที่หลากหลาย เพื่อพัฒนาทักษะ ความรู้ ความสามารถของผู้เรียนให้เท่าทันการเปลี่ยนแปลงของโลกยุคใหม่ โดยเฉพาะทักษะการคิดวิเคราะห์ สังเคราะห์ ความสามารถ 
ในการแก้ปัญหา ที่ซับซ้อน ควบคู่กับปลูกฝังความเป็นคนดี มีวินัย โดยขับเคลื่อนกิจกรรมเกี่ยวกับการพัฒนาสมรรถนะการจัดการเรียนการสอนสำหรับศตวรรษที่ 21 การพัฒนาปรับปรุง 
ระบบดิจิทลัแพลตฟอร์มเพื่อการเรียนรู้แห่งชาติ (National Digital Learning Platform) 
ผลสัมฤทธิ์ : ผูเ้รียนมีคุณภาพ ทักษะและคณุลักษณะทีเ่หมาะสมต่อการเรยีนรู้ในโลกยุคใหม ่

ผู้ทบทวน ................................................ 
 (นายอรรถพล  สังขวาสี) 

       ปลัดกระทรวงศึกษาธิการ 
    ผู้บริหารสูงสุดด้านการจัดการความรู้ (CKO) 

 วันที่...............มีนาคม  ๒๕๖๖ 

ผู้อนุมัติ ................................................ 
 (นายอรรถพล  สังขวาสี) 

       ปลัดกระทรวงศึกษาธิการ 
 ผู้บริหารสูงสุดของส่วนราชการ (CEO) 

 วันที่................มีนาคม  ๒๕๖๖ 
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แบบฟอร์มที่ ๑  การจำแนกองค์ความรู้ที่จำเป็นต่อการผลักดันตามประเด็นยุทธศาสตร์ของส่วนราชการ 
ชื่อส่วนราชการ : สำนักงานปลัดกระทรวงศึกษาธิการ (สำนักตรวจราชการและตดิตามประเมินผล) 

ประเด็นยุทธศาสตร์ เป้าประสงค์ ตัวชี้วัดการจัดการความรู้ เป้าหมายตัวชี้วัด องค์ความรู้ที่จำเป็นต่อการปฏิบัติราชการ 
ตามประเด็นยุทธศาสตร์ 

3. พัฒนาและเสริมสร้าง
ศักยภาพทรัพยากรมนุษย์
ให้มีคุณภาพ

3. ผูเ้รยีนมคีณุภาพ ทักษะและคณุลักษณะ
ที่เหมาะสมต่อการเรียนรู้ในโลกยุคใหม่

4. ครู และบุคลากรทางการศึกษามี
สมรรถนะเท่าทันการเปลี่ยนแปลง
ในโลกยุคใหม่

1. จำนวนสหกรณ์ออมทรัพย์ครูตัวอย่าง เพื่อศึกษา
ถอดบทเรียนระบบบรหิารจดัการเป็นแนวทาง 
ในการพัฒนาระบบบริหารฯ  
2. จำนวนสหกรณ์ออมทรัพย์ครูต้นแบบทีเ่ข้าร่วม
โครงการเพื่อการแกไ้ขปญัหาหนีส้ินฯ 
3. ร้อยละของครูและบุคลากรทางการศึกษาที่เป็นสมาชิก
สหกรณ์ออมทรัพย์ครตู้นแบบในพื้นที่ได้รบัการช่วยเหลือ 
4. ร้อยละของครูและบุคลากรทางการศึกษาท่ีเป็น
สมาชิกสหกรณ์ออมทรัพยค์รูตน้แบบมีความพึงพอใจ 

๑. ๒ แห่ง 
๒. 12 แห่ง 
๓. 70 
๔. 70 

K9 การแก้ไขปัญหาหนี้สินครูและบุคลากรทางการศึกษา 
1. แนวทางการแก้ไขปญัหาหนีส้ินครูและบุคลากร

ทางการศึกษา
2. มาตรการเกี่ยวกับการผ่อนชำระหนี้ของครูและ

บุคลากรทางการศึกษา
3. การเสรมิสร้างความรูด้้านการวางแผนและการสร้าง

วินัยด้านการเงินและการออม
4. การขับเคลื่อนการแกไ้ขปัญหาหนี้สินข้าราชการครู

และบุคลากรทางการศึกษา
องค์ความรู้ที่จำเป็นต่อการปฏิบัติราชการตามประเด็นยุทธศาสตร์ที่เลือกมาจัดทำแผนการจัดการความรู้ คือ 
แผนการจัดการความรู้ ประเด็นยุทธศาสตร์ที่ 3. พัฒนาและเสริมสร้างศักยภาพทรัพยากรมนุษย์ให้มีคุณภาพ 
องค์ความรู้ที่ 9 องค์ความรู้ที่จำเป็น : การแก้ไขปัญหาหนี้สินครูและบุคลากรทางการศึกษา 

เหตุผลที่เลือกองค์ความรู้ : ตามที่รัฐบาลมีนโยบายให้ความสำคัญของการแก้ไขปัญหาหนี้สินครูและบุคลากรทางการศึกษา และได้มอบหมายให้กระทรวงศึกษาธิการ กระทรวงการคลัง 
กรมส่งเสรมิสหกรณ์ รวมถึงทุกฝ่ายที่เกี่ยวข้องร่วมกันกำหนดแนวทางการแก้ไขปัญหาดังกล่าว ประกอบกับมติคณะรัฐมนตรเีมื่อวันท่ี 28 ธันวาคม 2564 ให้เร่งแก้ไขปญัหาหนี้สิน
ข้าราชการโดยเร่งด่วน เพื่อลดความเดือดร้อน โดยมีเป้าหมายให้ครไูด้ชำระหนี้ในอัตราดอกเบี้ยตำ่ หรือการรวมหนี้ครไูว้ในสถาบันการเงินแหล่งเดียว กำหนดมาตรการที่เหมาะสมกับ
การผ่อนชำระหนี้ของครูให้ได้มากที่สุด ควบคู่กับการให้ความรูด้้านการวางแผนและการสร้างวินัยด้านการเงินและการออม การขับเคลื่อนการแก้ไขปัญหาหนี้สินข้าราชการครูและ
บุคลากรทางการศึกษาให้เป็นรูปธรรม โดยกำหนดให้มีสถานีแก้หนี้ครูในระดับจังหวัด 558 สถานี ตลอดจนเขตพื้นที่การศึกษา และหน่วยงานทางการศึกษาที่เป็นหน่วยหักเงิน ณ ที่จ่าย 
ระดับจังหวดั และเร่งดำเนินการแก้ไขปัญหาหนีส้ินครูและปรับโครงสร้างทั้งระบบใหเ้กิดประสิทธิผลอย่างเป็นรูปธรรม ครูทุกคนไดร้ับการดูแลช่วยเหลืออย่างทั่วถึง มีคุณภาพชีวิตที่ดี
อย่างมีศักดิ์ศรี อันจะส่งผลต่อการยกระดับคุณภาพการศึกษาและคณุภาพสังคมต่อไป 
ผลสัมฤทธิ์ : 1. การจัดใหม้ีระบบการตัดเงินเดือนท่ีมีประสิทธิภาพ 2. พัฒนาครูบรรจุใหม่และครูทุกกลุ่มให้มีความรู้ สร้างวินัยการบรหิารจัดการเงินได้อย่างมีประสิทธิภาพ 
3. กระทรวงมีมาตรการ/แนวทางร่วมกับสหกรณ์ออมทรัพย์ครูและสถาบันการเงินท่ีเหมาะสมในการให้สินเช่ือแก่ข้าราชการอยา่งรับผดิชอบและเป็นธรรมครูและบุคลากรทางการ
ศึกษาที่เป็นสมาชิกสหกรณ์ออมทรัพย์ครูต้นแบบในพ้ืนท่ีได้รับการช่วยเหลือเรื่องหนี้สิน 

ผู้ทบทวน ................................................ 
 (นายอรรถพล  สังขวาสี) 

       ปลัดกระทรวงศึกษาธิการ 
    ผู้บริหารสูงสุดด้านการจัดการความรู้ (CKO) 

 วันที่...............มีนาคม  ๒๕๖๖ 

ผู้อนุมัติ ................................................ 
 (นายอรรถพล  สังขวาสี) 

       ปลัดกระทรวงศึกษาธิการ 
 ผู้บริหารสูงสุดของส่วนราชการ (CEO) 

 วันที่................มีนาคม  ๒๕๖๖ 
๒๖ 27 

๓๑ ๓๑



แบบฟอร์มที่ ๑  การจำแนกองค์ความรู้ที่จำเป็นต่อการผลักดันตามประเด็นยุทธศาสตร์ของส่วนราชการ 
ชื่อส่วนราชการ : สำนักงานปลัดกระทรวงศึกษาธิการ (สำนักงานส่งเสริมการศึกษานอกระบบและการศึกษาตามอัธยาศัย) 

ประเด็นยุทธศาสตร์ เป้าประสงค์ ตัวชี้วัดการจัดการความรู้ เป้าหมายตัวชี้วัด 
องค์ความรู้ที่จำเป็นต่อการปฏิบัติราชการ 

ตามประเด็นยุทธศาสตร์ 
๔. สร้างโอกาสและความ 
    เสมอภาคทางการศึกษา 

5. ผู้เรียนได้รับโอกาสทางการศึกษา
อย่างทั่วถึงและเสมอภาคด้วยรปูแบบ
ที่หลากหลาย

จำนวนนักเรียนท่ีเป็นผู้พิการ ผู้ด้อยโอกาส
ได้รับโอกาสในการเข้าถึงบริการการศึกษา
และการพัฒนา สมรรถภาพหรือบริการทาง
การศึกษาท่ีเหมาะสมตามความตอ้งการ
จำเป็น  

10,000 คน K10 การสร้างโอกาสทางการศึกษาสำหรับคนพิการ 
 (กศน.ปักหมุด) 

1. ข้อมูลคนพิการของกรมส่งเสรมิและพัฒนาคณุภาพชีวิต
คนพิการ (พก.) พม.

๒. แนวทางการสร้างโอกาสทางการศึกษาสำหรับคนพิการ 
    (กศน.ปักหมุด) 
๓. แนวทางการจัดการศึกษาตามความต้องการของคนพิการ 
๔. การศึกษาเพื่อพัฒนาทักษะชีวิต และการศึกษาเพื่อพัฒนาอาชีพ 
๕. การเสรมิสร้างความรู้พื้นฐานในการใช้เทคโนโลยีให้กับคนพิการ 

องค์ความรู้ที่จำเป็นต่อการปฏิบัติราชการตามประเด็นยุทธศาสตร์ที่เลือกมาจัดทำแผนการจัดการความรู้ คือ 
แผนการจัดการความรู้ ประเด็นยุทธศาสตร์ที่ 4. สร้างโอกาสและความเสมอภาคทางการศึกษา 
องค์ความรู้ที่ 11 องค์ความรู้ที่จำเป็น : การสร้างโอกาสทางการศึกษาสำหรับคนพิการ (กศน.ปักหมุด) 

เหตุผลที่เลือกองค์ความรู้ : สืบเนื่องจากนโยบายของรัฐบาลที่ให้ความสำคัญในการแก้ปัญหาความเหลื่อมล้ำของสังคมโดยไม่ทิ้งใครไว้ข้างหลัง (No One Left Behind) ซึ่งตระหนัก
ถึงความสำคัญในการจัดการศึกษาสำหรับคนพิการทั่วประเทศ เพื่อให้คนพิการสามารถเข้าถึงการศึกษาในรูปแบบที่เหมาะสมอย่างมีคุณภาพ  กระทรวงศึกษาธิการให้ความสำคัญ 
ในการเพิ่มและกระจายโอกาสทางการศึกษาในระบบ การศึกษานอกระบบ และการศึกษาตามอัธยาศัย ให้ผู้เรียนสามารถเข้าถึงโอกาสทางการเรียนรู้อย่างต่อเนื่องตลอดชีวิตได้อย่าง
หลากหลายครอบคลุม ทุกพื้นที่ และพัฒนาการเรียนรู ้อย่างต่อเนื ่องตลอดชีวิต ในการจัดทำข้อมูลกลุ่มเป้าหมายคนพิการ พร้อมนำกลับเข้าสู ่ระบบการศึกษา โดยวางแผน  
การจัดการศึกษาให้สอดคล้องกับบริบทและความต้องการของคนพิการอย่างแท้จริง เพื่อให้คนพิการสามารถเข้าถึงการศึกษาในรูปแบบที่เหมาะสมอย่างมีคุณภาพ พัฒนาข้อมูล 
และทางเลือกที่หลากหลายให้กับผู้เรียน  
ผลสัมฤทธิ์ : นักเรยีนที่เป็นผู้พิการ ผู้ด้อยโอกาสได้รับโอกาสในการเข้าถึงบริการการศึกษาและการพฒันาสมรรถภาพหรือบริการทางการศึกษาท่ีเหมาะสมตามความต้องการจำเป็น 

ผู้ทบทวน ................................................ 
 (นายอรรถพล  สังขวาสี) 

       ปลัดกระทรวงศึกษาธิการ 
    ผู้บริหารสูงสุดด้านการจัดการความรู้ (CKO) 

 วันที่...............มีนาคม  ๒๕๖๖ 

ผู้อนุมัติ ................................................ 
 (นายอรรถพล  สังขวาสี) 

       ปลัดกระทรวงศึกษาธิการ 
 ผู้บริหารสูงสุดของส่วนราชการ (CEO) 

 วันที.่...............มีนาคม  ๒๕๖๖ 

๒๗ 

28 

๓๑ ๓๑



แบบฟอร์มที่ ๑  การจำแนกองค์ความรู้ที่จำเป็นต่อการผลักดันตามประเด็นยุทธศาสตร์ของส่วนราชการ 
ชื่อส่วนราชการ : สำนักงานปลัดกระทรวงศึกษาธิการ (สำนักงานศึกษาธิการภาค 1-18) 

ประเด็นยุทธศาสตร์ เป้าประสงค์ ตัวชี้วัดการจัดการความรู้ เป้าหมายตัวชี้วัด 
องค์ความรู้ที่จำเป็นต่อการปฏิบัติราชการ 

ตามประเด็นยุทธศาสตร์ 
๔. สร้างโอกาสและความ 
    เสมอภาคทางการศึกษา 

5. ผู้เรียนได้รับโอกาสทางการศึกษา
อย่างทั่วถึงและเสมอภาคด้วยรปูแบบ
ที่หลากหลาย

จำนวนหลักสตูร/อาชีพของผู้สำเรจ็การศึกษา
ระดับมัธยมศึกษาตอนต้นได้รับการพัฒนาให้มี
ทักษะอาชีพ เพื่อการมีงานทำหรือประกอบ
อาชีพ  

1 หลักสูตร/อาชีพ K1๑ การพัฒนาทักษะอาชีพนักเรียนระดับมัธยมศึกษา 
๑. หลักสูตรต่อเนื่องเช่ือมโยงการศึกษาขั้นพื้นฐานกับ 

 อาชีวศึกษาและอุดมศึกษา 
2. การเรียนรู้แบบ Active Learning
๓. การศึกษาระบบนิเวศการศึกษา 
๔. การเสริมทักษะอาชีพด้วยโครงงานอาชีพ 

องค์ความรู้ที่จำเป็นต่อการปฏิบัติราชการตามประเด็นยุทธศาสตร์ที่เลือกมาจัดทำแผนการจัดการความรู้ คือ 
แผนการจัดการความรู้ ประเด็นยุทธศาสตร์ที่ 4. สร้างโอกาสและความเสมอภาคทางการศึกษา 

องค์ความรู้ที่ 12 องค์ความรู้ที่จำเป็น : การพัฒนาทักษะอาชีพนกัเรียนระดับมัธยมศึกษา 
เหตุผลที่เลือกองค์ความรู้ : กระทรวงศึกษาธิการ ให้ความสำคัญกับการจัดการเรียนรู้ ให้ผู้เรียนได้ค้นพบพรสวรรค์ ความสนใจ ความถนัดในอาชีพของตนเอง ด้วยการเรียนรู้จากการ
ลงมือปฏิบัติจริง (Active Learning) ทั้งในห้องเรียน สถานประกอบการ รวมทั้งการเรียนรู้ผ่านแพลตฟอร์มและห้องดิจิทัล โดยมีนโยบายการพัฒนาทักษะอาชีพท่ีมีคุณภาพ พร้อมทั้ง
พัฒนาระบบเฝ้าระวังและติดตามช่วยเหลือเด็กยากจนให้กลับสู่ระบบการศึกษาและการพัฒนาทักษะอาชีพตามความเหมาะสม ที่สอดคล้องกับความถนัด ความสนใจ เพื่อให้ 
ทุกกลุ่มเป้าหมายมีการศึกษาในระดับที่สูงขึ้น พร้อมทั้งสร้างช่องทางอาชีพในรูปแบบหลากหลายให้ครอบคลุมผู้เรียนทุกกลุ่มเป้าหมาย  

ผลสัมฤทธิ์ : ผูเ้รียนไดร้ับการศึกษาที่มีคุณภาพ ตามมาตรฐานการศกึษาของชาติ มีทักษะการเรียนรู้ และทักษะที่จำเป็นของโลกยุคใหม่ สามารถเข้าถึงการเรียนรู้อยา่งต่อเนื่องตลอด 
ชีวิต ได้รับการพัฒนาศักยภาพตามพหุปัญญา 

ผู้ทบทวน ................................................ 
 (นายอรรถพล  สังขวาสี) 

       ปลัดกระทรวงศึกษาธิการ 
    ผู้บริหารสูงสุดด้านการจัดการความรู้ (CKO) 

 วันที่...............มีนาคม  ๒๕๖๖ 

ผู้อนุมัติ ................................................ 
 (นายอรรถพล  สังขวาสี) 

       ปลัดกระทรวงศึกษาธิการ 
 ผู้บริหารสูงสุดของส่วนราชการ (CEO) 

 วันที่................มีนาคม  ๒๕๖๖ 

๒๘ 29 

๓๑ ๓๑



แบบฟอร์มที่ ๑  การจำแนกองค์ความรู้ที่จำเป็นต่อการผลักดันตามประเด็นยุทธศาสตร์ของส่วนราชการ 
ชื่อส่วนราชการ : สำนักงานปลัดกระทรวงศึกษาธิการ (กองส่งเสริมและพัฒนาการบริหารการศึกษาในภูมิภาค/ สำนักงานศึกษาธิการภาค ๗/ สำนักงานศึกษาธิการจังหวัด) 

ประเด็นยุทธศาสตร์ เป้าประสงค์ ตัวชี้วัดการจัดการความรู้ เป้าหมายตัวชี้วัด 
องค์ความรู้ที่จำเป็นต่อการปฏิบัติราชการ 

ตามประเด็นยุทธศาสตร์ 
5. ส่งเสริมการสร้างคุณภาพ

ชีวิตที่เป็นมิตรกับ
สิ่งแวดล้อม

6. หน่วยงานและสถานศึกษามีการสง่เสริม
คุณภาพชีวิตที่เป็นมิตรกับสิ่งแวดล้อม

ร้อยละของหน่วยงานและ
สถานศึกษาส่งเสรมิกิจกรรมสร้าง
ความรู้ ความเข้าใจ และความ
ตระหนักรู้คณุภาพชีวิตที่เป็นมติรกับ
สิ่งแวดล้อมด้วยรูปแบบท่ี
หลากหลาย 

๑๐๐ K1๒ การขับเคลื่อนการสร้างองค์ความรู้ทางทะเลและมหาสมุทร 
       และผลประโยชนข์องชาติทางทะเลสู่สถานศึกษา 
๑. แผนความมั่นคงแห่งชาติทางทะเล (พ.ศ. ๒๕66 – ๒๕70) 
๒. แผนการปฏริูปประเทศ (ฉบับปรับปรุง) พ.ศ. ๒๕๖๔ - ๒๕๖๕ 
๓. องค์ความรู้ทางทะเลและมหาสมุทร 
๔. ผลประโยชนท์างทะเลของประเทศไทย 
๕. เขตทางทะเล และเขตทรพัยากรทางทะเลและชายฝั่ง 
๖. กฎหมายและหน่วยงานทางทะเล 
๗. การบูรณาการกรอบหลักสตูร/เนื้อหาไปสู่การจัดการเรียนการสอน 

 เกี่ยวกับองค์ความรู้ทางทะเลและมหาสมุทร 
องค์ความรู้ที่จำเป็นต่อการปฏิบัติราชการตามประเด็นยุทธศาสตร์ที่เลือกมาจัดทำแผนการจัดการความรู้ คือ 
แผนการจัดการความรู้ ประเด็นยุทธศาสตร์ที่ 5. ส่งเสริมการสร้างคุณภาพชีวิตที่เป็นมิตรกับสิ่งแวดล้อม 
องค์ความรู้ที่ 13 องค์ความรู้ที่จำเป็น : การขับเคลื่อนการสร้างองค์ความรู้ทางทะเลและมหาสมุทรและผลประโยชน์ของชาติทางทะเลสู่สถานศึกษา 

เหตุผลที่เลือกองค์ความรู้ : กระทรวงศึกษาธิการ ให้ความสำคัญกับการเสริมสร้างการรับรู้ ความเข้าใจ ความตระหนัก และส่งเสริมคุณลักษณะและพฤติกรรมที่พึงประสงค์ 
ด้านสิ่งแวดล้อม รวมทั้งการปรับตัวรองรับการเปลี่ยนแปลงสภาพภูมิอากาศที่จะเกิดขึ้นในอนาคต สอดคล้องกับแผนแม่บทภายใต้ยุทธศาสตร์ การสร้างการเติบโตบนคุณภาพชีวิต 
ที่เป็นมิตรกับสิ่งแวดล้อม ฟื้นฟูและสร้างใหม่ฐานทรัพยากรธรรมชาติและสิ่งแวดล้อม เพื่อลดผลกระทบทางลบจากการพัฒนาสังคมเศรษฐกิจของประเทศ เชื่อมโยงถึงแผนการปฏิรูป
ประเทศด้านทรัพยากรธรรมชาติและสิ่งแวดล้อม การบริหารจัดการเขตทางทะเลและชายฝั่งรายจังหวัด สำนักงานปลัดกระทรวงศึกษาธิการขับเคลื่อนด้วยการส่งเสริมกิจกรรม 
สร้างความรู้ ความเข้าใจ ความตระหนักรู้คุณภาพชีวิตที่เป็นมิตรกับสิ่งแวดล้อมด้วยรูปแบบที่หลากหลาย ผ่านการขับเคลื่อนการสร้างองค์ความรู้ทางทะเลและมหาสมุทรและ
ผลประโยชน์ของชาติทางทะเลสู่สถานศึกษา 
ผลสัมฤทธิ์ : หน่วยงานและสถานศึกษาในสังกัดกระทรวงศึกษาธิการในพ้ืนท่ี 23 จังหวัด ขับเคลื่อนการส่งเสริมการจดัการเรียนการสอน เรื่องทะเลและมหาสมุทร ผลประโยชน์ 
ของชาติทางทะเล รวมทั้งเรื่องเขตทางทะเล และเขตทรัพยากรทางทะเลและชายฝั่งในระดับจังหวดั 

ผู้ทบทวน ................................................ 
 (นายอรรถพล  สังขวาสี) 

       ปลัดกระทรวงศึกษาธิการ 
    ผู้บริหารสูงสุดด้านการจัดการความรู้ (CKO) 

 วันที่...............มีนาคม  ๒๕๖๖ 

ผู้อนุมัติ ................................................ 
 (นายอรรถพล  สังขวาสี) 

       ปลัดกระทรวงศึกษาธิการ 
 ผู้บริหารสูงสุดของส่วนราชการ (CEO) 

 วันที่................มีนาคม  ๒๕๖๖ 
๒๙ 30 

๓๑ ๓๑



แบบฟอร์มที่ ๑  การจำแนกองค์ความรู้ที่จำเป็นต่อการผลักดันตามประเด็นยุทธศาสตร์ของส่วนราชการ 
ชื่อส่วนราชการ : สำนักงานปลัดกระทรวงศึกษาธิการ (สำนักงานคณะกรรมการข้าราชการครูและบคุลากรทางการศึกษา) 

ประเด็นยุทธศาสตร์ เป้าประสงค์ ตัวชี้วัดการจัดการความรู้ เป้าหมายตัวชี้วัด 
องค์ความรู้ที่จำเป็นต่อการปฏิบัติราชการ 

ตามประเด็นยุทธศาสตร์ 
6. พัฒนาระบบบริหารจัดการ

ให้มีประสิทธิภาพ
7. หน่วยงานมีระบบการบริหารจดัการ

ที่มีประสิทธิภาพด้วยเทคโนโลยีดิจิทัล
ตอบสนองความต้องการของผู้รับบริการ
ได้อย่างสะดวก รวดเร็ว โปร่งใส

ร้อยละความพึงพอใจของ
ผู้รับบริการระบบการประเมินวิทย
ฐานะใหม่ (Digital Performance 
Appraisal : DPA)  

๘๐ K1๓ การให้บริการระบบการประเมินวิทยฐานะใหม่ 
       (Digital Performance Appraisal : DPA)    
๑. แนวคิดเกี่ยวกับการบรหิารจดัการทรัพยากรบคุคล 
๒. หลักการเกี่ยวกับการประเมินวทิยฐานะ 
๓. การบริการระบบการประเมินวิทยฐานะดิจิทัล (Digital Performance 
    Appraisal : DPA) 

องค์ความรู้ที่จำเป็นต่อการปฏิบัติราชการตามประเด็นยุทธศาสตร์ที่เลือกมาจัดทำแผนการจัดการความรู้ คือ 
แผนการจัดการความรู้ ประเด็นยุทธศาสตร์ที่ 6. พัฒนาระบบบริหารจัดการให้มีประสิทธิภาพ 

องค์ความรู้ที่ 14 องค์ความรู้ที่จำเป็น : การให้บริการระบบการประเมินวิทยฐานะใหม่ (Digital Performance Appraisal : DPA) 
เหตุผลที่เลือกองค์ความรู้ : กระทรวงศึกษาธิการ ให้ความสำคัญกับการส่งเสริมสนับสนุนวิชาชีพครู และบุคลากรทางการศึกษา พัฒนาระบบการบริหารงานบุคคลของข้าราชการพลเรือน 
และบุคลากรทางการศึกษาอื่น เพื่อยกระดับสมรรถนะการปฏิบตัิงาน ส่งเสรมิสนับสนุนวิชาชีพครู บุคลากรทางการศึกษาและบคุลากรสงักัดกระทรวงศึกษาธิการ สำนักงาน ก.ค.ศ. 
จึงมุ่งเน้นให้ข้าราชการครูและบุคลากรทางการศึกษา ได้พัฒนาสมรรถนะการปฏิบัติงานตามมาตรฐานตำแหน่งและมาตรฐานวิทยฐานะ เพื่อพัฒนาผลลัพธ์การเรียนรู้ของผู้เรียน และ
คุณภาพการศึกษา โดยนำระบบการประเมินวิทยฐานะดิจิทัล (Digital Performance Appraisal : DPA) มาใช้ในการส่งผ่าน จัดการและประมวลผล ข้อมูลการประเมิน ผลการปฏิบัติงาน 
ตามข้อตกลงในการพัฒนางาน รวมทั้งหลักฐานประกอบการพิจารณา 
ผลสัมฤทธิ์ : ผูร้ับบริการระบบการประเมินวิทยฐานะใหม่ (Digital Performance Appraisal : DPA) มีจำนวนเพิ่มขึ้น และตอบสนองตามความต้องการ 

ผู้ทบทวน ................................................ 
 (นายอรรถพล  สังขวาสี) 

       ปลัดกระทรวงศึกษาธิการ 
 ผู้บริหารสูงสุดด้านการจัดการความรู้ (CKO) 

 วันที่...............มีนาคม  ๒๕๖๖ 

ผู้อนุมัติ ................................................ 
 (นายอรรถพล  สังขวาสี) 

       ปลัดกระทรวงศึกษาธิการ 
 ผู้บริหารสูงสุดของส่วนราชการ (CEO) 

 วันที่................มีนาคม  ๒๕๖๖ 

๓๐ ๓๑ 

๓๑ ๓๑



แบบฟอร์มที่ ๑  การจำแนกองค์ความรู้ที่จำเป็นต่อการผลักดันตามประเด็นยุทธศาสตร์ของส่วนราชการ 
ชื่อส่วนราชการ : สำนักงานปลัดกระทรวงศึกษาธิการ (ศูนย์เทคโนโลยสีารสนเทศและการสื่อสาร) 

ประเด็นยุทธศาสตร์ เป้าประสงค์ ตัวชี้วัดการจัดการความรู้ เป้าหมายตัวชี้วัด 
องค์ความรู้ที่จำเป็นต่อการปฏิบัติราชการ 

ตามประเด็นยุทธศาสตร์ 
6. พัฒนาระบบบริหารจัดการ

ให้มีประสิทธิภาพ
7. หน่วยงานมีระบบการ บริหารจดัการ 

ที่มีประสิทธิภาพด้วยเทคโนโลยี
ดิจิทัล 
    ตอบสนองความต้องการของ
ผู้รับบริการ 

 ได้อย่างสะดวก รวดเร็ว โปร่งใส 

จำนวนระบบฐานข้อมลูกลาง 
(Big Data) ของกระทรวงศึกษาธิการที่
เชื่อมโยงฐาน ข้อมูลรายบุคคลอ้างอิง
จากเลขประจำตัวประชาชน 13 หลัก 
ระหว่างกระทรวง ศึกษาธิการและ
หน่วยงานอ่ืน 

7 ฐานข้อมูล K1๔ การเชื่อมโยงฐานข้อมลูกลางด้านการศึกษา 
๑. พรบ.การบริหารงานและการให้บริการภาครัฐผ่านระบบดจิิทัล พ.ศ. 2562 
๒. พรบ.ข้อมูลข่าวสารของราชการ พ.ศ.2540 
๓. พรบ.คุ้มครองข้อมูลส่วนบุคคล พ.ศ.2562 
๔. กรอบแนวทางการพัฒนามาตรฐานการเช่ือมโยงและแลกเปลีย่นข้อมลูภาครัฐ 
๕.การเช่ือมโยงและแลกเปลี่ยนข้อมูลรูปแบบ API 
๖. การส่งข้อมูลทางการศึกษา 

องค์ความรู้ที่จำเป็นต่อการปฏิบัติราชการตามประเด็นยุทธศาสตร์ที่เลือกมาจัดทำแผนการจัดการความรู้ คือ 
แผนการจัดการความรู้ ประเด็นยุทธศาสตร์ที่ 6 พัฒนาระบบบริหารจัดการให้มีประสิทธิภาพ 

องค์ความรู้ที่ 15 องค์ความรู้ที่จำเป็น : การเชื่อมโยงฐานข้อมูลกลางด้านการศึกษา 
เหตุผลที่เลือกองค์ความรู้ : กระทรวงศึกษาธิการ ให้ความสำคัญกบัการส่งเสริมและพัฒนาการนำเทคโนโลยีดิจิทลัมาประยุกต์ใช้ในการบริหารราชการและบริการประชาชน พัฒนา 
ระบบฐานข้อมูลกลางด้านการศึกษาให้เป็นเอกภาพ เป็นปัจจุบันและเช่ือมโยงกันในทุกระดับ สร้างและพัฒนากลไกการบริหารจัดการศึกษาให้มีประสิทธิภาพเช่ือมโยงทุกระดับ ทุกพื้นที่ 
เร่งรัด ปรับปรุง แก้ไขกฎหมาย กฎ ระเบยีบ และข้อบังคับใหส้อดคล้องและเหมาะสมกับบริบทท่ีเปลีย่นแปลง ปรับปรุงโครงสร้างและอำนาจหน้าที่ของหน่วยงานให้มีความทันสมัย 
ยืดหยุ่น เช่ือมโยง และเอื้อต่อการพัฒนาหน่วยงานให้มีประสิทธิภาพ พัฒนาระบบการบรหิารงานบุคคลของข้าราชการพลเรือนและบุคลากรทางการศึกษาอื่นเพื่อยกระดบัสมรรถนะ
การปฏิบัติงาน 
ผลสัมฤทธิ์ : ระบบฐานข้อมูลกลาง (Big Data) ของกระทรวงศึกษาธิการมีความเช่ือมโยงฐานข้อมูลรายบุคคลอ้างอิงจากเลขประจำตัวประชาชน 13 หลัก ระหว่างกระทรวงศึกษาธิการ 
และหน่วยงานอ่ืน อย่างสะดวก รวดเร็ว และมีประสิทธิภาพ 

ผู้ทบทวน ................................................ 
 (นายอรรถพล  สังขวาสี) 

       ปลัดกระทรวงศึกษาธิการ 
    ผู้บริหารสูงสุดด้านการจัดการความรู้ (CKO) 

 วันที่...............มีนาคม  ๒๕๖๖ 

ผู้อนุมัติ ................................................ 
 (นายอรรถพล  สังขวาสี) 

       ปลัดกระทรวงศึกษาธิการ 
 ผู้บริหารสูงสุดของส่วนราชการ (CEO) 

 วันที.่...............มีนาคม  ๒๕๖๖ 

๓๑ ๓๒ 

๓๑ ๓๑



แบบฟอร์มที่ ๑  การจำแนกองค์ความรู้ที่จำเป็นต่อการผลักดันตามประเด็นยุทธศาสตร์ของส่วนราชการ 
ชื่อส่วนราชการ : สำนักงานปลัดกระทรวงศึกษาธิการ (ศูนย์ปฏิบัติการต่อต้านการทุจริต กระทรวงศึกษาธิการ) 

ประเด็นยุทธศาสตร์ เป้าประสงค์ ตัวชี้วัดการจัดการความรู้ เป้าหมายตัวชี้วัด 
องค์ความรู้ที่จำเป็นต่อการปฏิบัติราชการ 

ตามประเด็นยุทธศาสตร์ 
6 พัฒนาระบบบริหารจัดการ 
   ให้มีประสิทธิภาพ 

7. หน่วยงานมีระบบการ บริหารจดัการ
ที่มีประสิทธิภาพด้วยเทคโนโลยีดิจิทัล
ตอบสนองความต้องการของผู้รับบริการ
ได้อย่างสะดวก รวดเร็ว โปร่งใส

ร้อยละของหน่วยงานในสังกัด
กระทรวง ศึกษาธิการ มผีลการ
ประเมินคุณธรรมและความโปร่งใส
ในการดำเนินงานของหน่วยงาน
ภาครัฐ (ITA) ผ่านเกณฑ์  

80 K1๕ การขับเคลื่อนการป้องกันการทุจริตและประพฤติมิชอบ 
๑. ผลการประเมิน ITA ของสำนักงานปลัดกระทรวงศึกษาธิการ  
    ย้อนหลังตั้งแต่ปีงบประมาณ พ.ศ. 2562 – 2565 
๒. รายงานผล ITA ภาพรวมของประเทศ ประจำปีงบประมาณ พ.ศ. 2565 
๓. คู่มือ ITA ประจำปีงบประมาณ พ.ศ. 2565 (สำนักงาน ป.ป.ช.) 
๔. รายละเอียดตัวช้ีวัดการประเมินคุณธรรมและความโปร่งใสในการ 

 ดำเนินงานของหน่วยงาน ด้านการเปิดเผยข้อมูลสาธารณะ (Open Data 
 Integrity and Transparency Assessment : OIT) ประจำปีงบประมาณ  

องค์ความรู้ที่จำเป็นต่อการปฏิบัติราชการตามประเด็นยุทธศาสตร์ที่เลือกมาจัดทำแผนการจัดการความรู้ คือ 
แผนการจัดการความรู้ ประเด็นยุทธศาสตร์ที่ 6. พัฒนาระบบบริหารจัดการให้มีประสิทธิภาพ 
องค์ความรู้ที่ 16 องค์ความรู้ที่จำเป็น : การขับเคลื่อนการป้องกนัการทุจริตและประพฤติมิชอบ 

เหตุผลที่เลือกองค์ความรู้ : กระทรวงศึกษาธิการ ให้ความสำคัญกบัการสร้างใหภ้าครัฐมีความโปร่งใส ปลอดการทุจรติและประพฤตมิชิอบ บุคลากรภาครัฐยึดมั่นในหลกัคุณธรรม 
จริยธรรมและความซื่อสัตย์สุจริต โดยการสรา้งความโปร่งใสและธรรมาภิบาลภาครัฐ เปดิเผยข้อมูลผา่นเทคโนโลยีต่าง ๆ ให้ประชาชนเข้าถึงและมีส่วนร่วมในการให้ข้อมลู ข้อเท็จจริง 
ความคิดเห็น และสามารถตรวจสอบการดำเนินงานของหน่วยงานผา่นช่องทางการติดต่อสื่อสารระหวา่งกันท่ีหลากหลาย การบรหิารจดัการและนำไปประกอบการตัดสินใจของ
หน่วยงานภาครัฐในการแก้ปัญหาและพัฒนาร่วมกัน เพื่อลดการทุจริตคอรัปชันสำนักงานปลัดกระทรวงศึกษาธิการ จึงขับเคลื่อนการปอ้งกันการทุจริตผา่นกลยุทธ์การพัฒนาเครือข่าย
ต่อต้านการทุจริตประพฤติมิชอบให้มีส่วนร่วมจัดกิจกรรมรณรงค์ เฝา้ระวัง และติดตามพฤติกรรมเสี่ยงการทุจริต  
ผลสัมฤทธิ์ : สถานศึกษาในสังกัดสำนักงานปลัดกระทรวงศึกษาธิการมีการขับเคลื่อนและการนำหลักสูตรต้านทุจรติศึกษาไปใช้ในการบรูณาการจัดการเรียนการสอนในรายวิชาต่าง ๆ 

ผู้ทบทวน ................................................ 
 (นายอรรถพล  สังขวาสี) 

       ปลัดกระทรวงศึกษาธิการ 
    ผู้บริหารสูงสุดด้านการจัดการความรู้ (CKO) 

 วันที่...............มีนาคม  ๒๕๖๖ 

ผู้อนุมัติ ................................................ 
 (นายอรรถพล  สังขวาสี) 

       ปลัดกระทรวงศึกษาธิการ 
 ผู้บริหารสูงสุดของส่วนราชการ (CEO) 

 วันที่................มีนาคม  ๒๕๖๖ 

๓๒ ๓๓ 

๓๑ ๓๑



แบบฟอร์มที่ ๑  การจำแนกองค์ความรู้ที่จำเป็นต่อการผลักดันตามประเด็นยุทธศาสตร์ของส่วนราชการ 
ชื่อส่วนราชการ : สำนักงานปลัดกระทรวงศึกษาธิการ  (สำนักนโยบายและยุทธศาสตร์) 

ประเด็นยุทธศาสตร์ เป้าประสงค์ ตัวชี้วัดการจัดการความรู้ เป้าหมายตัวชี้วัด 
องค์ความรู้ที่จำเป็นต่อการปฏิบัติราชการ 

ตามประเด็นยุทธศาสตร์ 
6. พัฒนาระบบบริหารจัดการ

ให้มีประสิทธิภาพ
7. หน่วยงานมีระบบการ บริหารจดัการ

ที่มีประสิทธิภาพด้วยเทคโนโลยีดิจิทัล
ตอบสนองความต้องการของผู้รับบริการ
ได้อย่างสะดวก รวดเร็ว โปร่งใส

จำนวนนโยบายและจดุเน้นของ
กระทรวงศึกษาธิการ 

๑ ฉบับ K1๖ การจัดทำนโยบายและจุดเน้นของกระทรวงศึกษาธิการ 
1. ยุทธศาสตร์ชาติ (พ.ศ. 256๑-2580)
๒. แผนแม่บทภายใต้ยุทธศาสตร์ชาติ (พ.ศ. 2566 – 2580) ฉบับแกไ้ขเพิม่เติม 

 (ประเด็นท่ี 11 ในแผนย่อยท่ี 3.3/ประเด็นที่ 12) 
3. แผนพัฒนาเศรษฐกิจและสังคมแหง่ชาติ ฉบับที่ 13 (พ.ศ. 2566 – 2570)

(หมุดหมายที่ 12)
๔. แผนการศึกษาแห่งชาติ พ.ศ. 2560 – 2579 
๕. นโยบายของรัฐมนตรีว่าการกระทรวงศึกษาธิการ 

องค์ความรู้ที่จำเป็นต่อการปฏิบัติราชการตามประเด็นยุทธศาสตร์ที่เลือกมาจัดทำแผนการจัดการความรู้ คือ 
แผนการจัดการความรู้ ประเด็นยุทธศาสตร์ที่ 6. พัฒนาระบบบริหารจัดการให้มีประสิทธิภาพ 
องค์ความรู้ที่ 17 องค์ความรู้ที่จำเป็น : การจัดทำนโยบายและจุดเนน้ของกระทรวงศึกษาธิการ 

เหตุผลที่เลือกองค์ความรู้ : กระทรวงศึกษาธิการมุ่งมั่นดำเนินการภารกิจหลักตามแผนแม่บทภายใตยุ้ทธศาสตร์ชาติ 20 ปี (พ.ศ. 2561 – 2580) ในฐานะหน่วยงานเจ้าภาพ
ขับเคลื่อนทุกแผนย่อยในประเด็น 12 การพัฒนาการเรียนรู้ และแผนย่อยที่ 3 ในประเด็น 11 การพฒันาศักยภาพคนตลอดช่วงชีวิต รวมทั้งแผนการปฏริูปประเทศด้านการศึกษา 
(ฉบับปรับปรุง) นโยบายรัฐบาลทั้งในส่วนนโยบายหลักด้านการปฏริปูกระบวนการเรียนรู้ การพัฒนาศกัยภาพของคนไทยทุกช่วงวัย และนโยบายเร่งด่วน และสนับสนุนการขับเคลื่อน
แผนแม่บทภายใต้ยุทธศาสตร์ชาตปิระเด็นอื่น ๆ ที่เกี่ยวข้อง แผนพัฒนาเศรษฐกิจและสังคมแห่งชาติ ฉบับท่ี 13 (พ.ศ. 2566 – 2570) รวมทั้งนโยบายและแผนต่าง ๆ ท่ีเกี่ยวข้อง 
โดยมุ่งหวังให้ผูเ้รียนทุกช่วงวัยจะได้รับการพัฒนาในทุกมติิ ทั้งในด้านโอกาส ความเท่าเทียม ความเสมอภาค ความปลอดภยั และมีสมรรถนะที่สำคัญจำเป็นในศตวรรษที่ 21 และมี
ความพร้อมร่วมขับเคลื่อนการพัฒนาประเทศสู่ความมั่นคง มั่งคั่งและยั่งยืน ดังนั้น ในการเร่งรดัการทำงานภาพรวมกระทรวงให้เกิดผลสมัฤทธ์ิ เพื่อสร้างความเชื่อมั่นความไว้วางใจ
ให้กับสังคมและผลักดันให้การจัดการศึกษามีคณุภาพและประสิทธิภาพในทุกมิติ กระทรวงศึกษาธิการจึงกำหนดเป็นหลักการสำคญั โดยการจัดทำเป็นประกาศนโยบายและจุดเน้น
ของกระทรวงศึกษาธิการ ประจำปีงบประมาณ  
ผลสัมฤทธิ์ : นโยบายและจุดเน้นของกระทรวงศึกษาธิการ 

ผู้ทบทวน ................................................ 
 (นายอรรถพล  สังขวาสี) 

       ปลัดกระทรวงศึกษาธิการ 
    ผู้บริหารสูงสุดด้านการจัดการความรู้ (CKO) 

 วันที่...............มีนาคม  ๒๕๖๖ 

ผู้อนุมัติ ................................................ 
 (นายอรรถพล  สังขวาสี) 
       ปลัดกระทรวงศึกษาธิการ 

 ผู้บริหารสูงสุดของส่วนราชการ (CEO) 
 วันที่................มีนาคม  ๒๕๖๖ 

๓๓ ๓๔ 

๓๑ ๓๑



แบบฟอร์มที่ ๑  การจำแนกองค์ความรู้ที่จำเป็นต่อการผลักดันตามประเด็นยุทธศาสตร์ของส่วนราชการ 
ชื่อส่วนราชการ : สำนักงานปลัดกระทรวงศึกษาธิการ  (กองส่งเสริมและพัฒนาการบริหารการศึกษาในภูมิภาค/ สำนักงานศึกษาธิการภาค/ สำนักงานศึกษาธิการจังหวัด) 

ประเด็นยุทธศาสตร์ เป้าประสงค์ ตัวชี้วัดการจัดการความรู้ เป้าหมายตัวชี้วัด องค์ความรู้ที่จำเป็นต่อการปฏิบัติราชการ 
ตามประเด็นยุทธศาสตร์ 

6 พัฒนาระบบบริหารจัดการ 
   ให้มีประสิทธิภาพ 

7. หน่วยงานมีระบบการบริหารจดัการ
ที่มีประสิทธิภาพด้วยเทคโนโลยีดิจิทัล
ตอบสนองความต้องการของผู้รับบริการ
ได้อย่างสะดวก รวดเร็ว โปร่งใส

จำนวนจังหวัดในพ้ืนท่ีนวัตกรรม
การศึกษามีนวัตกรรมการพัฒนา
คุณภาพการศึกษาในพื้นที่ด้านการ
บริหารงานวิชาการ ดา้นการ
บริหารงานบุคลากร ด้านการ
บริหารงาน งบประมาณ และด้าน
การพัฒนาการบรหิารงานท่ัวไป 

๑๐ จังหวัด K1๗ การขับเคลื่อนพ้ืนที่นวัตกรรมการศึกษา 
๑. พ.ร.บ. พ้ืนท่ีนวัตกรรมการศึกษา พ.ศ. 2562 
๒. นวัตกรรมทางการศึกษา/พื้นที่นวัตกรรมการศึกษา 
๓. แนวทางการขับเคลื่อนพื้นที่นวัตกรรมการศึกษา 
๔. แนวทางการประเมินผลสัมฤทธิ์ทางการศึกษาของผู้เรียน  
๕. แนวทางการดำเนินงานการประกันคุณภาพการศึกษาท่ีมุ่งผลสัมฤทธิ์ 
    ทางการศึกษาของสถานศึกษานำร่องพื้นที่นวัตกรรมการศึกษา 
๖. รูปแบบเครือข่ายครูนักวิจัยในการสร้างนวัตกรรมการเรียนรู ้
    เพื่อยกระดับผลสมัฤทธ์ิทางการเรียนสำหรับสถานศึกษา 
๗. ยุทธศาสตร์พื้นที่นวัตกรรมการศึกษา 
๘. หลักสูตรฐานสมรรถนะ 
๙. การจดัการเรียนรู้เชิงรุก (Active Learning 

องค์ความรู้ที่จำเป็นต่อการปฏิบัติราชการตามประเด็นยุทธศาสตร์ที่เลือกมาจัดทำแผนการจัดการความรู้ คือ 
แผนการจัดการความรู้ ประเด็นยุทธศาสตร์ที่ 6. พัฒนาระบบบริหารจัดการให้มีประสิทธิภาพ 
องค์ความรู้ที่ 18 องค์ความรู้ที่จำเป็น : การขับเคลื่อนพ้ืนทีน่วัตกรรมการศึกษา

เหตุผลที่เลือกองค์ความรู้ : การขับเคลื่อนพื้นที่นวัตกรรมการศึกษา ตามข้อกำหนด พ.ร.บ. พ้ืนท่ีนวัตกรรมการศึกษา พ.ศ. 2562 สอดคล้องกับยุทธศาสตร์ชาติ ประเด็นการปฏิรปู
กระบวนการเรียนรู้ที่ตอบสนองต่อการเปลี่ยนแปลงในศตวรรษที่ 21 โดยมุ่งเน้นผู้เรยีนให้มีทักษะการเรยีนรู้และมีใจใฝ่เรยีนรู้ตลอดเวลา มีการออกแบบระบบการเรียนรู้ใหม่การเปลี่ยน 
บทบาทครู การเพิ่มประสิทธิภาพระบบบรหิารจดัการศึกษาและการเรียนรู้ตลอดชีวิต ลดความเหลื่อมล้ำในการศึกษา กระจายอำนาจแก่หน่วยงานทางการศึกษาในพ้ืนท่ีนวัตกรรม
การศึกษาศึกษา เพิ่มความคล่องตัวในการบริหารและจัดการศึกษาให้มีคุณภาพและประสิทธิภาพยิ่งขึ้น ทั้งนี้ สำนักงานศึกษาธิการจังหวัดในพื้นที่นวัตกรรมการศึกษาสามารถขับเคลื่อน
การบริหารจัดการศึกษาตามข้อกำหนดและเจตนารมณข์อง พ.ร.บ. พื้นที่นวัตกรรมการศึกษา พ.ศ. 2562 ตามเป้าหมายที่กำหนด และเพื่อให้จังหวัดในพื้นที่นวัตกรรมการศึกษา  
มีนวัตกรรมการพัฒนาคณุภาพการศึกษาในพื้นที่ด้านการบริหารวิชาการ ด้านการบริหารงานบุคลากร ด้านการบริหารงานงบประมาณ และด้านการพัฒนาการบริหารงานท่ัวไป 
ผลสัมฤทธิ์ : สำนักงานศึกษาธิการจังหวัดในพื้นที่นวัตกรรมการศึกษา มีนวัตกรรมและกลไกในการพฒันาการบริหาร งานวิชาการ การบริหารงานบุคลากร การบริหารงานงบประมาณ 
และการพัฒนาการบรหิารงานท่ัวไป รับรองการกระจายอำนาจและให้อิสระแกห่น่วยงานทางการศึกษาและสถานศึกษานำร่องทุกแห่ง 

ผู้ทบทวน ................................................ 
 (นายอรรถพล  สังขวาสี) 

       ปลัดกระทรวงศึกษาธิการ 
    ผู้บริหารสูงสุดด้านการจัดการความรู้ (CKO) 

 วันที่...............มีนาคม  ๒๕๖๖ 

ผู้อนุมัติ ................................................ 
 (นายอรรถพล  สังขวาสี) 

       ปลัดกระทรวงศึกษาธิการ 
 ผู้บริหารสูงสุดของส่วนราชการ (CEO) 

 วันที่................มีนาคม  ๒๕๖๖ 

๓๕ 

๓๑ ๓๑



แผนการจัดการความรู้ของสำนักงานปลัดกระทรวงศึกษาธิการ ประจำปีงบประมาณ พ.ศ. 2566 
แบบฟอร์มที่ ๒  แผนการจัดการความรู้ (KM Action Plan) 
ชื่อส่วนราชการ : สำนักงานปลัดกระทรวงศึกษาธิการ (สำนักงานศึกษาธิการภาค ๑ – ๑๘) 
ประเด็นยุทธศาสตร์ที่ ๑ : พัฒนาการจัดการศึกษาเพื่อความมั่นคง 
องค์ความรู้ที่จำเป็น (K) : ๑. การส่งเสริมความรักและการธำรงสถาบันหลักของชาติ 
ตัวชี้วัดการจัดการความรู้ : ร้อยละของหน่วยงาน/สถานศึกษาสังกัดสำนักงานปลัดกระทรวงศึกษาธิการจัดกิจกรรมส่งเสริมความรัก และการธำรงรักษาสถาบันหลักของชาติ ยึดมั่นในการปกครองระบอบประชาธิปไตย 

  อันมีพระมหากษตัริย์ทรงเป็นประมุข 
เป้าหมาย :  ๑๐๐ 

ลำดับ กิจกรรมการจัดการความรู้ ระยะเวลา ตัวชี้วัด เป้าหมาย กลุ่มเป้าหมาย ผู้รับผิดชอบ สถานะ หมายเหตุ 
1 การบ่งชี้ความรู ้

1.1 ศึกษา วิเคราะห์ วิสัยทัศน์ พนัธกิจ ยุทธศาสตร์และ 
      เป้าประสงค์ของสำนักงานปลัดกระทรวงศึกษาธิการ 

 และประเด็นการปรับปรุง/พัฒนาองค์การนำมา 
กำหนดองค์ความรู้ที่จำเป็นในการปฏิบัติราชการ 

1.2 แต่งตั้งคณะทำงานการจัดการความรู้ของสำนักงาน 
      ปลัดกระทรวงศึกษาธิการ 
1.3 เชญิผู้เชี่ยวชาญด้านการจัดการความรู้มาให้ความรู้ 
      กับคณะทำงานฯ และคัดเลือกองค์ความรู ้
1.4 ประชุมคณะทำงานฯ เพื่อกำหนดและคัดเลือก 
      องค์ความรู้ 

ธ.ค. 65 

10 ม.ค. 66 

25 ม.ค. 66 

๓ ม.ีค. 66 

จำนวนข้อมูลความรู้ที่จำเป็น 
ในการปฏิบัตริาชการ 

๓ เรื่อง คณะทำงานการจดัการ
ความรู้ สป. 

กพร. และ
คณะทำงานฯ 

ดำเนินการแล้ว CMP1-3 

2 การสร้างและแสวงหาความรู้ 
2.1 ศึกษาข้อมูลที่เกี่ยวข้องกับการจัดทำแผนการส่งเสริม 

  ความรักและการธำรงสถาบันหลักของชาติ จากแหล่ง 
  ข้อมูลต่าง ๆ และรวบรวมฐานข้อมูลความรู้เกี่ยวกับ 

     การจัดทำแผน 

มี.ค. 66 จำนวนข้อมูลความรู้ตาม 
องค์ความรู้  

ไม่น้อยกว่า 
๓ เรื่อง 

บุคลากร สป. กพร. และ 
ศธภ. ๑-๑๘ 

อยู่ระหว่าง
ดำเนินการ 

CMP1-๔ 

3 การจัดการความรู้ให้เป็นระบบ 
3.1 จดักลุม่ข้อมูลความรู้การส่งเสริมความรักและ 
      การธำรงสถาบันหลักของชาติ ในรูปแบบไฟล ์
      เอกสารให้เป็นระบบ หมวดหมู่ 
3.2 จดัเก็บข้อมลูความรู้ในระบบฐานข้อมูลของ สป. 

เม.ย.-พ.ค. 66 จำนวนความรู้ที่มีการจัดเก็บ 
เป็นระบบ 

มีการจัดการข้อมูล
เป็นหมวดหมู ่
อย่างน้อย ๒ เรื่อง 

บุคลากร สป. กพร. และ
คณะทำงานฯ 

ยังไม่ได้
ดำเนินการ 

CMP1-3 

๓๕ ๓๖ 



ลำดับ กิจกรรมการจัดการความรู้ ระยะเวลา ตัวชี้วัด เป้าหมาย กลุ่มเป้าหมาย ผู้รับผิดชอบ สถานะ หมายเหตุ 
4 การประมวลผลการกลัน่กรองความรู้ 

4.1 จดัทำแนวทาง/เอกสารความรู้เกี่ยวกับการส่งเสริม 
 ความรักและการธำรงสถาบันหลักของชาติ ให้มีเนื้อหา 

      ที่ทันสมัย สอดคล้องกับความต้องการของผู้ใช้งาน 

พ.ค. - มิ.ย. 66 จำนวนองค์ความรู้ที่มีการ
ปรับปรุง 

๑ ช้ินงาน บุคลากร สป. กพร. และ
คณะทำงาน 

ยังไม่ได้
ดำเนินการ 

CMP1-๔ 

5 การเข้าถึงองค์ความรู้ 
5.1 เผยแพร่องค์ความรู้ให้กับบุคลากร สป. ผ่านช่องทางต่าง ๆ  

มิ.ย. 66 จำนวนช่องทางการเผยแพร่
ความรู ้

2 ช่องทาง บุคลากร สป. กพร. และ
คณะทำงานฯ 

ยังไม่ได้
ดำเนินการ 

CMP1-๕ 

6 การแบ่งปันแลกเปลี่ยนความรู ้
6.1 ประชุมคณะทำงานฯ เพื่อกำหนดรูปแบบการ 
      แบ่งปันแลกเปลี่ยนความรู้ ของ สป. 
6.2 จดักิจกรรมแบ่งปันแลกเปลีย่นเรียนรู้ ของ สป. 
6.3 ประกวดองค์ความรู้ดเีด่น 
6.4 ประเมินความรู้ความเข้าใจของผู้เข้าร่วมกิจกรรมฯ 
      เกี่ยวกับความรู้ที่ได้รับและการนำไปปรับใช้ในการ 
      ปฏิบัติงาน 

ก.ค. - ส.ค. 66 ร้อยละของบุคลากรที่เข้าร่วม 
กิจกรรม มคีวามรูค้วามเข้าใจ 
ในองค์ความรู้เพิ่มขึ้น  

ร้อยละ 80 บุคลากร สป. กพร./ ผู้แทน 
ศธภ.๑-๑๘ / 
คณะทำงานฯ 

ยังไม่ได้
ดำเนินการ 

CMP1-๕ 

7 การเรียนรู้ 
7.1 ถอดบทเรียนองค์ความรู้เพื่อนำไปปรับใช้ในการ 
      ปฏิบัติราชการ 
7.2 ยกย่องชมเชยหน่วยงานท่ีนำเสนอองค์ความรู ้
      ได้ดีเด่น 

ก.ย. 66 ๑. ร้อยละองค์ความรู ้
    ที่ถอดบทเรียน 

๒. จำนวนหน่วยงานท่ีได้รับ 
    รางวัล 

๑. ๑๐๐ 

๒. ๑ หน่วยงาน 

บุคลากร สป. กพร./ ผู้แทน 
ศธภ.๑-๑๘ / 
คณะทำงานฯ 

 ยังไม่ได้
ดำเนินการ 

CMP1-๗ 

ผู้ทบทวน ................................................ 
 (นายอรรถพล  สังขวาสี) 

       ปลัดกระทรวงศึกษาธิการ 
    ผู้บริหารสูงสุดด้านการจัดการความรู้ (CKO) 

  วันที่.................มีนาคม  ๒๕๖๖ 

ผู้อนุมัติ ................................................ 
       (นายอรรถพล  สังขวาสี) 
       ปลัดกระทรวงศึกษาธิการ 

 ผู้บริหารสูงสุดของส่วนราชการ (CEO) 
 วันที่................มีนาคม  ๒๕๖๖ 

๓๖ 

๓๗ 

๓๑ ๓๑



แบบฟอร์มที่ ๒  แผนการจัดการความรู้ (KM Action Plan) 
ชื่อส่วนราชการ : สำนักงานปลัดกระทรวงศึกษาธิการ (สำนักงานศึกษาธิการภาค ๑ – ๑๘) 
ประเด็นยุทธศาสตร์ที ่๑ : พัฒนาการจัดการศึกษาเพื่อความมั่นคง 
องค์ความรู้ที่จำเป็น (K) : ๒. การส่งเสริมความเป็นพลเมืองดตีามรอยพระยุคลบาทด้านการศึกษา 
ตัวชี้วัดการจัดการความรู้ : จำนวนบุคลากรสำนักงานศึกษาธิการภาค สำนักงานศึกษาธิการจังหวัด หน่วยงานและสถานศึกษาในพื้นที่รับผิดชอบ ได้รับการส่งเสริมความเป็นพลเมืองดีตามรอยพระยุคลบาท 

 ด้านการศึกษา 
เป้าหมาย :  ภาคละ 80 คน 

ลำดับ กิจกรรมการจัดการความรู้ ระยะเวลา ตัวชี้วัด เป้าหมาย กลุ่มเป้าหมาย ผู้รับผิดชอบ สถานะ หมายเหตุ 
1 การบ่งชี้ความรู ้

1.1 ศึกษา วิเคราะห์ วิสัยทัศน์ พนัธกิจ ยุทธศาสตร์และ 
      เป้าประสงค์ของสำนักงานปลัดกระทรวงศึกษาธิการ 

 และประเด็นการปรับปรุง/พัฒนาองค์การนำมา 
กำหนดองค์ความรู้ที่จำเป็นในการปฏิบัติราชการ 

1.2 แต่งตั้งคณะทำงานการจัดการความรู้ของสำนักงาน 
      ปลัดกระทรวงศึกษาธิการ 
1.3 เชญิผู้เชี่ยวชาญด้านการจัดการความรู้มาให้ความรู้ 
      กับคณะทำงานฯ และคัดเลือกองค์ความรู ้
1.4 ประชุมคณะทำงานฯ เพื่อกำหนดและคัดเลือก 
      องค์ความรู้ 

ธ.ค. 65 

10 ม.ค. 66 

25 ม.ค. 66 

๓ ม.ีค. 66 

จำนวนข้อมูลความรู้ที่จำเป็น 
ในการปฏิบัตริาชการ 

๓ เรื่อง คณะทำงานการจัดการ 
ความรู้ สป. 

กพร. และ
คณะทำงานฯ 

ดำเนินการแล้ว CMP1-3 

2 การสร้างและแสวงหาความรู้ 
2.1 ศึกษาข้อมูลที่เกี่ยวข้องกับการจัดทำแผนการส่งเสริม 

  ความเป็นพลเมืองดตีามรอยพระยุคลบาทด้านการศึกษา 
  จากแหล่งข้อมูลต่าง ๆ และรวบรวมฐานข้อมูลความรู้ 

     เกี่ยวกับการจัดทำแผน 

มี.ค. 66 จำนวนข้อมูลความรู ้
ตามองค์ความรู้  

ไม่น้อยกว่า 
๓ เรื่อง 

บุคลากร สป. กพร. และ 
ศธภ. ๑-๑๘ 

อยู่ระหว่าง
ดำเนินการ 

CMP1-๔ 

3 การจัดการความรู้ให้เป็นระบบ 
3.1 จัดกลุ่มข้อมลูความรู้การส่งเสริมความเป็นพลเมืองด ี
      ตามรอยพระยุคลบาทด้านการศึกษาในรูปแบบไฟล ์
      เอกสารให้เป็นระบบ หมวดหมู่ 
3.2 จดัเก็บข้อมลูความรู้ในระบบฐานข้อมูลของ สป. 

เม.ย.-พ.ค. 66 จำนวนความรู้ที่มีการจัดเก็บ 
เป็นระบบ 

มีการจัดการข้อมูล
เป็นหมวดหมู ่
อย่างน้อย 3 เรื่อง 

บุคลากร สป. กพร. และ
คณะทำงานฯ 

ยังไม่ได้
ดำเนินการ 

CMP1-3 

๓๗ 

๓๘ 



ลำดับ กิจกรรมการจัดการความรู้ ระยะเวลา ตัวชี้วัด เป้าหมาย กลุ่มเป้าหมาย ผู้รับผิดชอบ สถานะ หมายเหตุ 
4 การประมวลผลการกลัน่กรองความรู้ 

4.1 จดัทำแนวทาง/เอกสารความรู้เกี่ยวกับการส่งเสริม 
      ความเป็นพลเมืองดีตามรอยพระยุคลบาทด้าน 
      การศึกษา ให้มเีนื้อหาทีท่ันสมัย สอดคล้องกับความ 
      ต้องการของผู้ใช้งาน 

พ.ค. - มิ.ย. 66 จำนวนองค์ความรู้ที่มีการ
ปรับปรุง 

๑ ช้ินงาน บุคลากร สป. กพร. และ
คณะทำงาน 

ยังไม่ได้
ดำเนินการ 

CMP1-๔ 

5 การเข้าถึงองค์ความรู้ 
5.1 เผยแพร่องค์ความรู้ให้กับบุคลากร สป. ผ่านช่องทางต่าง ๆ  

มิ.ย. 66 จำนวนช่องทางการเผยแพร่
ความรู ้

2 ช่องทาง บุคลากร สป. กพร. และ
คณะทำงานฯ 

ยังไม่ได้
ดำเนินการ 

CMP1-๕ 

6 การแบ่งปันแลกเปลี่ยนความรู ้
6.1 ประชุมคณะทำงานฯ เพื่อกำหนดรูปแบบการ 
      แบ่งปันแลกเปลี่ยนความรู้ ของ สป. 
6.2 จดักิจกรรมแบ่งปันแลกเปลีย่นเรียนรู้ ของ สป. 
6.3 ประกวดองค์ความรู้ดเีด่น 
6.4 ประเมินความรู้ความเข้าใจของผู้เข้าร่วมกิจกรรมฯ 
      เกี่ยวกับความรู้ที่ได้รับและการนำไปปรับใช้ในการ 
      ปฏิบัติงาน 

ก.ค. - ส.ค. 66 ร้อยละของบุคลากรที่เข้าร่วม 
กิจกรรม มคีวามรูค้วามเข้าใจ 
ในองค์ความรู้เพิ่มขึ้น  

ร้อยละ 80 บุคลากร สป. กพร./ ผู้แทน 
ศธภ.๑-๑๘ / 
คณะทำงานฯ 

ยังไม่ได้
ดำเนินการ 

CMP1-๕ 

7 การเรียนรู้ 
7.1 ถอดบทเรียนองค์ความรู้เพื่อนำไปปรับใช้ในการ 
      ปฏิบัติราชการ 
7.2 ยกย่องชมเชยหน่วยงานท่ีนำเสนอองค์ความรู ้
      ได้ดีเด่น 

ก.ย. 66 ๑. ร้อยละองค์ความรู ้
    ที่ถอดบทเรียน 

๒. จำนวนหน่วยงานท่ีได้รับ 
    รางวัล 

๑. ๑๐๐ 

๒. ๑ หน่วยงาน 

บุคลากร สป. กพร./ ผู้แทน 
ศธภ.๑-๑๘ / 
คณะทำงานฯ 

 ยังไม่ได้
ดำเนินการ 

CMP1-๗ 

ผู้ทบทวน ................................................ 
 (นายอรรถพล  สังขวาสี) 

       ปลัดกระทรวงศึกษาธิการ 
    ผู้บริหารสูงสุดด้านการจัดการความรู้ (CKO) 

  วันที่.................มีนาคม  ๒๕๖๖ 

ผู้อนุมัติ ................................................ 
       (นายอรรถพล  สังขวาสี) 
       ปลัดกระทรวงศึกษาธิการ 

 ผู้บริหารสูงสุดของส่วนราชการ (CEO) 
 วันที่................มีนาคม  ๒๕๖๖ 

๓๘ 

๓๙ 

๓๑ ๓๑



แบบฟอร์มที่ ๒  แผนการจัดการความรู้ (KM Action Plan) 
ชื่อส่วนราชการ : สำนักงานปลัดกระทรวงศึกษาธิการ (กองส่งเสรมิและพัฒนาการบริหารการศึกษาในภูมิภาค) 
ประเด็นยุทธศาสตร์ที ่๑ : พัฒนาการจัดการศึกษาเพื่อความมั่นคง 
องค์ความรู้ที่จำเป็น (K) : ๓. การขับเคลื่อนการป้องกันและปราบปรามยาเสพตดิและภัยรูปแบบใหม่  
ตัวชี้วัดการจัดการความรู้ : ร้อยละของผู้เรียนท่ีได้รับการสร้างภูมคิุ้มกันจากภัยคุกคามรูปแบบใหม่ (ยาเสพตดิ, ภัยไซเบอร์, ภัยพิบัติธรรมชาติ, โรคอุบัติใหม่ ฯลฯ) 
เป้าหมาย :  ๘๐ 

ลำดับ กิจกรรมการจัดการความรู้ ระยะเวลา ตัวชี้วัด เป้าหมาย กลุ่มเป้าหมาย ผู้รับผิดชอบ สถานะ หมายเหตุ 
1 การบ่งชี้ความรู ้

1.1 ศึกษา วิเคราะห์ วิสัยทัศน์ พนัธกิจ ยุทธศาสตร์และ 
      เป้าประสงค์ของสำนักงานปลัดกระทรวงศึกษาธิการ 

 และประเด็นการปรับปรุง/พัฒนาองค์การนำมา 
กำหนดองค์ความรู้ที่จำเป็นในการปฏิบัติราชการ 

1.2 แต่งตั้งคณะทำงานการจัดการความรู้ของสำนักงาน 
      ปลัดกระทรวงศึกษาธิการ 
1.3 เชญิผู้เชี่ยวชาญด้านการจัดการความรู้มาให้ความรู้ 
      กับคณะทำงานฯ และคัดเลือกองค์ความรู ้
1.4 ประชุมคณะทำงานฯ เพื่อกำหนดและคัดเลือก 
      องค์ความรู้ 

ธ.ค. 65 

10 ม.ค. 66 

25 ม.ค. 66 

๓ ม.ีค. 66 

จำนวนข้อมูลความรู้ที่จำเป็น 
ในการปฏิบัตริาชการ 

๓ เรื่อง คณะทำงานการจดัการ 
ความรู้ สป. 

กพร. และ
คณะทำงานฯ 

ดำเนินการแล้ว CMP1-3 

2 การสร้างและแสวงหาความรู้ 
2.1 ศึกษาข้อมูลที่เกี่ยวข้องกับการจัดทำการขับเคลื่อน 

 การป้องกันและปราบปรามยาเสพติดและภัย 
 รูปแบบใหม่จากแหล่งข้อมูลต่าง ๆ และรวบรวม 
 ฐานข้อมูลความรู้เกี่ยวกับการจัดทำแผน 

มี.ค. 66 จำนวนข้อมูลความรู ้
ตามองค์ความรู้  

ไม่น้อยกว่า 
๓ เรื่อง 

บุคลากร สป. กพร. และ กสภ. อยู่ระหว่าง
ดำเนินการ 

CMP1-๔ 

3 การจัดการความรู้ให้เป็นระบบ 
3.1 จดักลุม่ข้อมูลความรู้การขับเคลื่อนการป้องกันและ 
      ปราบปรามยาเสพติดและภัยรูปแบบใหม่ ในรูปแบบ 
      ไฟล์เอกสารให้เป็นระบบ หมวดหมู่ 
3.2 จดัเก็บข้อมลูความรู้ในระบบฐานข้อมูลของ สป. 

เม.ย.-พ.ค. 66 จำนวนความรู้ที่มีการจัดเก็บ 
เป็นระบบ 

มีการจัดการข้อมูล
เป็นหมวดหมู ่
อย่างน้อย 3 เรื่อง 

บุคลากร สป. กพร. และ
คณะทำงานฯ 

ยังไม่ได้
ดำเนินการ 

CMP1-3 

๓๙ 

๔๐ 



ลำดับ กิจกรรมการจัดการความรู้ ระยะเวลา ตัวชี้วัด เป้าหมาย กลุ่มเป้าหมาย ผู้รับผิดชอบ สถานะ หมายเหตุ 
4 การประมวลผลการกลัน่กรองความรู้ 

4.1 จดัทำแนวทาง/เอกสารความรู้เกี่ยวกับการ 
      ขับเคลื่อนการป้องกันและปราบปรามยาเสพติด 
      และภัยรูปแบบใหม่ ให้มเีนื้อหาทีท่ันสมัยสอดคล้อง 
      กับความต้องการของผู้ใช้งาน 

พ.ค. - มิ.ย. 66 จำนวนองค์ความรู้ที่มีการ
ปรับปรุง 

๑ ช้ินงาน บุคลากร สป. กพร. และ
คณะทำงาน 

ยังไม่ได้
ดำเนินการ 

CMP1-๔ 

5 การเข้าถึงองค์ความรู้ 
5.1 เผยแพร่องค์ความรู้ให้กับบุคลากร สป. ผ่านช่องทางต่าง ๆ  

มิ.ย. 66 จำนวนช่องทางการเผยแพร่
ความรู ้

2 ช่องทาง บุคลากร สป. กพร. และ
คณะทำงานฯ 

ยังไม่ได้
ดำเนินการ 

CMP1-๕ 

6 การแบ่งปันแลกเปลี่ยนความรู ้
6.1 ประชุมคณะทำงานฯ เพื่อกำหนดรูปแบบการ 
      แบ่งปันแลกเปลี่ยนความรู้ ของ สป. 
6.2 จดักิจกรรมแบ่งปันแลกเปลีย่นเรียนรู้ ของ สป. 
6.3 ประกวดองค์ความรู้ดเีด่น 
6.4 ประเมินความรู้ความเข้าใจของผู้เข้าร่วมกิจกรรมฯ 
      เกี่ยวกับความรู้ที่ได้รับและการนำไปปรับใช้ในการ 
      ปฏิบัติงาน 

ก.ค. - ส.ค. 66 ร้อยละของบุคลากรที่เข้าร่วม 
กิจกรรม มคีวามรูค้วามเข้าใจ 
ในองค์ความรู้เพิ่มขึ้น  

ร้อยละ 80 บุคลากร สป. กพร./ กสภ./ 
คณะทำงานฯ 

ยังไม่ได้
ดำเนินการ 

CMP1-๕ 

7 การเรียนรู้ 
7.1 ถอดบทเรียนองค์ความรู้เพื่อนำไปปรับใช้ในการ 
      ปฏิบัติราชการ 
7.2 ยกย่องชมเชยหน่วยงานท่ีนำเสนอองค์ความรู ้
      ได้ดีเด่น 

ก.ย. 66 ๑. ร้อยละองค์ความรู ้
    ที่ถอดบทเรียน 

๒. จำนวนหน่วยงานท่ีได้รับ 
    รางวัล 

๑. ๑๐๐ 

๒. ๑ หน่วยงาน 

บุคลากร สป. กพร./ กสภ./ 
คณะทำงานฯ 

 ยังไม่ได้
ดำเนินการ 

CMP1-๗ 

ผู้ทบทวน ................................................ 
 (นายอรรถพล  สังขวาสี) 

       ปลัดกระทรวงศึกษาธิการ 
    ผู้บริหารสูงสุดด้านการจัดการความรู้ (CKO) 

  วันที่.................มีนาคม  ๒๕๖๖ 

ผู้อนุมัติ ................................................ 
       (นายอรรถพล  สังขวาสี) 
       ปลัดกระทรวงศึกษาธิการ 

 ผู้บริหารสูงสุดของส่วนราชการ (CEO) 
 วันที่................มีนาคม  ๒๕๖๖ 

๔๐ ๔๑ 

๓๑ ๓๑



แบบฟอร์มที่ ๒  แผนการจัดการความรู้ (KM Action Plan) 
ชื่อส่วนราชการ : สำนักงานปลัดกระทรวงศึกษาธิการ (สำนักงานคณะกรรมการส่งเสรมิการศึกษาเอกชน) 
ประเด็นยุทธศาสตร์ที ่๑ : พัฒนาการจัดการศึกษาเพื่อความมั่นคง 
องค์ความรู้ที่จำเป็น (K) : ๔. การพัฒนาทักษะอาชีพนักเรียนโรงเรยีนเอกชนในเขตพัฒนาพิเศษเฉพาะกิจจังหวัดชายแดนภาคใต ้
ตัวชี้วัดการจัดการความรู้ : 1. จำนวนนักเรียนโรงเรียนเอกชนในพ้ืนท่ีจังหวัดชายแดนภาคใต้ทีไ่ดร้ับการพัฒนา 

2. ร้อยละของนักเรียนท่ีไดร้ับการพัฒนามีพื้นฐานความสามารถในการเป็นมัคคุเทศก์
เป้าหมาย :  ๑. 500 คน    

  ๒. ๗๐ 
ลำดับ กิจกรรมการจัดการความรู้ ระยะเวลา ตัวชี้วัด เป้าหมาย กลุ่มเป้าหมาย ผู้รับผิดชอบ สถานะ หมายเหตุ 

1 การบ่งชี้ความรู ้
1.1 ศึกษา วิเคราะห์ วิสัยทัศน์ พนัธกิจ ยุทธศาสตร์และ 
      เป้าประสงค์ของสำนักงานปลัดกระทรวงศึกษาธิการ 

 และประเด็นการปรับปรุง/พัฒนาองค์การนำมา 
กำหนดองค์ความรู้ที่จำเป็นในการปฏิบัติราชการ 

1.2 แต่งตั้งคณะทำงานการจัดการความรู้ของสำนักงาน 
      ปลัดกระทรวงศึกษาธิการ 
1.3 เชญิผู้เชี่ยวชาญด้านการจัดการความรู้มาให้ความรู้ 
      กับคณะทำงานฯ และคัดเลือกองค์ความรู ้
1.4 ประชุมคณะทำงานฯ เพื่อกำหนดและคัดเลือก 
      องค์ความรู้ 

ธ.ค. 65 

10 ม.ค. 66 

25 ม.ค. 66 

๓ ม.ีค. 66 

จำนวนข้อมูลความรู้ที่จำเป็น 
ในการปฏิบัตริาชการ 

๓ เรื่อง คณะทำงาน 
การจัดการความรู้ 
สป. 

กพร. และ
คณะทำงานฯ 

ดำเนินการแล้ว CMP1-3 

2 การสร้างและแสวงหาความรู้ 
2.1 ศึกษาข้อมูลที่เกี่ยวข้องกับการพัฒนาทักษะอาชีพ 

 นักเรียนโรงเรียนเอกชนในเขตพัฒนาพิเศษเฉพาะกิจ 
 จังหวัดชายแดนภาคใต้จากแหล่งข้อมูลต่าง ๆ และ 
 รวบรวมฐานข้อมูลความรู้เกี่ยวกับการจัดทำแผน 

มี.ค. 66 จำนวนข้อมูลความรู ้
ตามองค์ความรู้  

ไม่น้อยกว่า 
๓ เรื่อง 

บุคลากร สป. กพร. และ สช. อยู่ระหว่าง
ดำเนินการ 

CMP1-๔ 

3 การจัดการความรู้ให้เป็นระบบ 
3.1 จัดกลุ่มข้อมูลความรู้การพัฒนาทักษะอาชีพนักเรียน 
      โรงเรียนเอกชนในเขตพัฒนาพิเศษเฉพาะกิจจังหวัด 
      ชายแดนภาคใต้ในรูปแบบไฟล์เอกสารให้เป็นระบบ 

 หมวดหมู่ 
3.2 จดัเก็บข้อมลูความรู้ในระบบฐานข้อมูลของ สป. 

เม.ย.-พ.ค. 66 จำนวนความรู้ที่มีการจัดเก็บ 
เป็นระบบ 

มีการจัดการข้อมูล
เป็นหมวดหมู ่
อย่างน้อย 3 เรื่อง 

บุคลากร สป. กพร. และ
คณะทำงานฯ 

ยังไม่ได้
ดำเนินการ 

CMP1-3 

๔๑ ๔๒ 



ลำดับ กิจกรรมการจัดการความรู้ ระยะเวลา ตัวชี้วัด เป้าหมาย กลุ่มเป้าหมาย ผู้รับผิดชอบ สถานะ หมายเหตุ 
4 การประมวลผลการกลัน่กรองความรู้ 

4.1 จดัทำแนวทาง/เอกสารความรู้เกี่ยวกับการพัฒนา 
      ทักษะอาชีพนักเรียนโรงเรียนเอกชนในเขตพัฒนา 
      พิเศษเฉพาะกิจจังหวัดชายแดนภาคใต้ ให้มเีนื้อหา 
      ที่ทันสมัยสอดคล้องกับความต้องการของผู้ใช้งาน 

พ.ค. - มิ.ย. 66 จำนวนองค์ความรู้ที่มีการ
ปรับปรุง 

๑ ช้ินงาน บุคลากร สป. กพร. และ
คณะทำงาน 

ยังไม่ได้
ดำเนินการ 

CMP1-๔ 

5 การเข้าถึงองค์ความรู้ 
5.1 เผยแพร่องค์ความรู้ให้กับบุคลากร สป. ผ่านช่องทางต่าง ๆ  

มิ.ย. 66 จำนวนช่องทางการเผยแพร่
ความรู ้

2 ช่องทาง บุคลากร สป. กพร. และ
คณะทำงานฯ 

ยังไม่ได้
ดำเนินการ 

CMP1-๕ 

6 การแบ่งปันแลกเปลี่ยนความรู ้
6.1 ประชุมคณะทำงานฯ เพื่อกำหนดรูปแบบการ 
      แบ่งปันแลกเปลี่ยนความรู้ ของ สป. 
6.2 จดักิจกรรมแบ่งปันแลกเปลีย่นเรียนรู้ ของ สป. 
6.3 ประกวดองค์ความรู้ดเีด่น 
6.4 ประเมินความรู้ความเข้าใจของผู้เข้าร่วมกิจกรรมฯ 
      เกี่ยวกับความรู้ที่ได้รับและการนำไปปรับใช้ในการ 
      ปฏิบัติงาน 

ก.ค. - ส.ค. 66 ร้อยละของบุคลากรที่เข้าร่วม 
กิจกรรม มคีวามรูค้วามเข้าใจ 
ในองค์ความรู้เพิ่มขึ้น  

ร้อยละ 80 บุคลากร สป. กพร./ สช./ 
คณะทำงานฯ 

ยังไม่ได้
ดำเนินการ 

CMP1-๕ 

7 การเรียนรู้ 
7.1 ถอดบทเรียนองค์ความรู้เพื่อนำไปปรับใช้ในการ 
      ปฏิบัติราชการ 
7.2 ยกย่องชมเชยหน่วยงานท่ีนำเสนอองค์ความรู ้
      ได้ดีเด่น 

ก.ย. 66 ๑. ร้อยละองค์ความรู ้
    ที่ถอดบทเรียน 

๒. จำนวนหน่วยงานท่ีได้รับ 
    รางวัล 

๑. ๑๐๐ 

๒. ๑ หน่วยงาน 

บุคลากร สป. กพร./ สช./ 
คณะทำงานฯ 

 ยังไม่ได้
ดำเนินการ 

CMP1-๗ 

ผู้ทบทวน ................................................ 
 (นายอรรถพล  สังขวาสี) 

       ปลัดกระทรวงศึกษาธิการ 
    ผู้บริหารสูงสุดด้านการจัดการความรู้ (CKO) 

  วันที่.................มีนาคม  ๒๕๖๖ 

ผู้อนุมัติ ................................................ 
       (นายอรรถพล  สังขวาสี) 
       ปลัดกระทรวงศึกษาธิการ 

 ผู้บริหารสูงสุดของส่วนราชการ (CEO) 
 วันที่................มีนาคม  ๒๕๖๖ 

๔๒ 

๔๓ 

๓๑ ๓๑



แบบฟอร์มที่ ๒  แผนการจัดการความรู้ (KM Action Plan) 
ชื่อส่วนราชการ : สำนักงานปลัดกระทรวงศึกษาธิการ (สำนักงานคณะกรรมการการศึกษานอกระบบและการศึกษาตามอัธยาศัย) 
ประเด็นยุทธศาสตร์ที่ ๒ : พัฒนากำลังคน เพื่อสร้างความสามารถในการแข่งขันของประเทศ 
องค์ความรู้ที่จำเป็น (K) : ๕. การขับเคลื่อนศูนย์ดิจิทลัชุมชน 
ตัวชี้วัดการจัดการความรู้ : ร้อยละของผู้ผา่นการอบรมเครือข่ายเศรษฐกิจดิจิทลัชุมชนระดับตำบล 
เป้าหมาย :  ๘๐  

ลำดับ กิจกรรมการจัดการความรู้ ระยะเวลา ตัวชี้วัด เป้าหมาย กลุ่มเป้าหมาย ผู้รับผิดชอบ สถานะ หมายเหตุ 
1 การบ่งชี้ความรู ้

1.1 ศึกษา วิเคราะห์ วิสัยทัศน์ พนัธกิจ ยุทธศาสตร์และ 
      เป้าประสงค์ของสำนักงานปลัดกระทรวงศึกษาธิการ 

 และประเด็นการปรับปรุง/พัฒนาองค์การนำมา 
กำหนดองค์ความรู้ที่จำเป็นในการปฏิบัติราชการ 

1.2 แต่งตั้งคณะทำงานการจัดการความรู้ของสำนักงาน 
      ปลัดกระทรวงศึกษาธิการ 
1.3 เชญิผู้เชี่ยวชาญด้านการจัดการความรู้มาให้ความรู้ 
      กับคณะทำงานฯ และคัดเลือกองค์ความรู ้
1.4 ประชุมคณะทำงานฯ เพื่อกำหนดและคัดเลือก 
      องค์ความรู้ 

ธ.ค. 65 

10 ม.ค. 66 

25 ม.ค. 66 

๓ ม.ีค. 66 

จำนวนข้อมูลความรู้ที่จำเป็น 
ในการปฏิบัตริาชการ 

๓ เรื่อง คณะทำงานการจดัการ 
ความรู้ สป. 

กพร. และ
คณะทำงานฯ 

ดำเนินการแล้ว CMP1-3 

2 การสร้างและแสวงหาความรู้ 
2.1 ศึกษาข้อมูลที่เกี่ยวข้องกับการจัดทำแผนการ 
      ขับเคลื่อนศูนย์ดิจิทัลชุมชน จากแหล่งข้อมูลต่าง ๆ  

 และรวบรวมฐานข้อมูลความรู้เกี่ยวกับการจัดทำแผน 

มี.ค. 66 จำนวนข้อมูลความรู ้
ตามองค์ความรู้  

ไม่น้อยกว่า 
๓ เรื่อง 

บุคลากร สป. กพร. และ กศน. อยู่ระหว่าง
ดำเนินการ 

CMP1-๔ 

3 การจัดการความรู้ให้เป็นระบบ 
3.1 จดักลุม่ข้อมูลความรู้การขับเคลื่อนศูนย์ดิจิทลัชุมชน 
      ในรูปแบบไฟล์เอกสารใหเ้ป็นระบบ หมวดหมู ่
3.2 จดัเก็บข้อมลูความรู้ในระบบฐานข้อมูลของ สป. 

เม.ย.-พ.ค. 66 จำนวนความรู้ที่มีการจัดเก็บ 
เป็นระบบ 

มีการจัดการข้อมูล
เป็นหมวดหมู ่
อย่างน้อย ๒ เรื่อง 

บุคลากร สป. กพร. และ
คณะทำงานฯ 

ยังไม่ได้
ดำเนินการ 

CMP1-3 

๔๓ 

๔๔ 



ลำดับ กิจกรรมการจัดการความรู้ ระยะเวลา ตัวชี้วัด เป้าหมาย กลุ่มเป้าหมาย ผู้รับผิดชอบ สถานะ หมายเหตุ 
4 การประมวลผลการกลัน่กรองความรู้ 

4.1 จัดทำแนวทาง/เอกสารความรู้เกี่ยวกับการขับเคลื่อน 
      ศูนย์ดิจิทัลชุมชนให้มเีนื้อหาทีท่ันสมัย สอดคล้อง 
      กับความต้องการของผู้ใช้งาน 

พ.ค. - มิ.ย. 66 จำนวนองค์ความรู้ที่มีการ
ปรับปรุง 

๑ ช้ินงาน บุคลากร สป. กพร. และ
คณะทำงาน 

ยังไม่ได้
ดำเนินการ 

CMP1-๔ 

5 การเข้าถึงองค์ความรู้ 
5.1 เผยแพร่องค์ความรู้ให้กับบุคลากร สป. ผ่านช่องทางต่าง ๆ  

มิ.ย. 66 จำนวนช่องทางการเผยแพร่
ความรู ้

2 ช่องทาง บุคลากร สป. กพร. และ
คณะทำงานฯ 

ยังไม่ได้
ดำเนินการ 

CMP1-๕ 

6 การแบ่งปันแลกเปลี่ยนความรู ้
6.1 ประชุมคณะทำงานฯ เพื่อกำหนดรูปแบบการแบ่งปัน 
       แลกเปลี่ยนความรู้ ของ สป. 
6.2 จดักิจกรรมแบ่งปันแลกเปลีย่นเรียนรู้ ของ สป. 
6.3 ประกวดองค์ความรู้ดเีด่น 
6.4 ประเมินความรู้ความเข้าใจของผู้เข้าร่วมกิจกรรมฯ 
      เกี่ยวกับความรู้ที่ได้รับและการนำไปปรับใช้ในการ 
      ปฏิบัติงาน 

ก.ค. - ส.ค. 66 ร้อยละของบุคลากรที่เข้าร่วม 
กิจกรรม มคีวามรูค้วามเข้าใจ 
ในองค์ความรู้เพิ่มขึ้น  

ร้อยละ 80 บุคลากร สป. กพร./ กศน./ 
คณะทำงานฯ 

ยังไม่ได้
ดำเนินการ 

CMP1-๕ 

7 การเรียนรู้ 
7.1 ถอดบทเรียนองค์ความรู้เพื่อนำไปปรับใช้ในการ 
      ปฏิบัติราชการ 
7.2 ยกย่องชมเชยหน่วยงานท่ีนำเสนอองค์ความรู ้
      ได้ดีเด่น 

ก.ย. 66 ๑. ร้อยละองค์ความรู ้
    ที่ถอดบทเรียน 

๒. จำนวนหน่วยงานท่ีได้รับ 
    รางวัล 

๑. ๑๐๐ 

๒. ๑ หน่วยงาน 

บุคลากร สป. กพร./ กศน./ 
คณะทำงานฯ 

 ยังไม่ได้
ดำเนินการ 

CMP1-๗ 

ผู้ทบทวน ................................................ 
 (นายอรรถพล  สังขวาสี) 

       ปลัดกระทรวงศึกษาธิการ 
    ผู้บริหารสูงสุดด้านการจัดการความรู้ (CKO) 

  วันที่.................มีนาคม  ๒๕๖๖ 

ผู้อนุมัติ ................................................ 
       (นายอรรถพล  สังขวาสี) 
       ปลัดกระทรวงศึกษาธิการ 

 ผู้บริหารสูงสุดของส่วนราชการ (CEO) 
 วันที่................มีนาคม  ๒๕๖๖ 

๔๔ 

๔๕ 

๓๑ ๓๑



แบบฟอร์มที่ ๒  แผนการจัดการความรู้ (KM Action Plan) 
ชื่อส่วนราชการ : สำนักงานปลัดกระทรวงศึกษาธิการ (สำนักการลกูเสือ ยุวกาชาด และกิจการนักเรยีน) 
ประเด็นยุทธศาสตร์ที ่๓ : พัฒนาและเสรมิสร้างศักยภาพทรัพยากรมนุษย์ให้มีคณุภาพ 
องค์ความรู้ที่จำเป็น (K) : ๖. การเสริมสร้างความปลอดภัยในสถานศึกษา  
ตัวชี้วัดการจัดการความรู้ : 1. จำนวนครั้งในการเฝา้ระวังความประพฤตินักเรียนและนักศึกษา 

2. ร้อยละของผู้เข้าร่วมโครงการ
เป้าหมาย :  ๑. ๔๐๐ ครั้ง 

 ๒. ๘๐ 
ลำดับ กิจกรรมการจัดการความรู้ ระยะเวลา ตัวชี้วัด เป้าหมาย กลุ่มเป้าหมาย ผู้รับผิดชอบ สถานะ หมายเหตุ 

1 การบ่งชี้ความรู ้
1.1 ศึกษา วิเคราะห์ วิสัยทัศน์ พนัธกิจ ยุทธศาสตร์และ 
      เป้าประสงค์ของสำนักงานปลัดกระทรวงศึกษาธิการ 

 และประเด็นการปรับปรุง/พัฒนาองค์การนำมา 
กำหนดองค์ความรู้ที่จำเป็นในการปฏิบัติราชการ 

1.2 แต่งตั้งคณะทำงานการจัดการความรู้ของสำนักงาน 
      ปลัดกระทรวงศึกษาธิการ 
1.3 เชญิผู้เชี่ยวชาญด้านการจัดการความรู้มาให้ความรู้ 
      กับคณะทำงานฯ และคัดเลือกองค์ความรู ้
1.4 ประชุมคณะทำงานฯ เพื่อกำหนดและคัดเลือก 
      องค์ความรู้ 

ธ.ค. 65 

10 ม.ค. 66 

25 ม.ค. 66 

๓ ม.ีค. 66 

จำนวนข้อมูลความรู้ที่จำเป็น 
ในการปฏิบัตริาชการ 

๓ เรื่อง คณะทำงานการจดัการ 
ความรู้ สป. 

กพร. และ
คณะทำงานฯ 

ดำเนินการแล้ว CMP1-3 

2 การสร้างและแสวงหาความรู้ 
2.1 ศึกษาข้อมูลที่เกี่ยวข้องกับการจัดทำการเสรมิสร้าง 
      ความปลอดภัยในสถานศึกษา จากแหล่งข้อมูลต่าง ๆ 

 และรวบรวมฐานข้อมูลความรู้เกี่ยวกับการจัดทำแผน 

มี.ค. 66 จำนวนข้อมูลความรู ้
ตามองค์ความรู้  

ไม่น้อยกว่า 
๓ เรื่อง 

บุคลากร สป. กพร. และ สกก. อยู่ระหว่าง
ดำเนินการ 

CMP1-๔ 

3 การจัดการความรู้ให้เป็นระบบ 
3.1 จดักลุม่ข้อมูลความรู้การเสรมิสร้างความปลอดภัย 
      ในสถานศึกษาในรูปแบบไฟลเ์อกสารใหเ้ป็นระบบ 
      หมวดหมู่ 
3.2 จดัเก็บข้อมลูความรู้ในระบบฐานข้อมูลของ สป. 

เม.ย.-พ.ค. 66 จำนวนความรู้ที่มีการจัดเก็บ 
เป็นระบบ 

มีการจัดการข้อมูล
เป็นหมวดหมู ่
อย่างน้อย 3 เรื่อง 

บุคลากร สป. กพร. และ
คณะทำงานฯ 

ยังไม่ได้
ดำเนินการ 

CMP1-3 

๔๕ 

๔๖ 



ลำดับ กิจกรรมการจัดการความรู้ ระยะเวลา ตัวชี้วัด เป้าหมาย กลุ่มเป้าหมาย ผู้รับผิดชอบ สถานะ หมายเหตุ 
4 การประมวลผลการกลัน่กรองความรู้ 

4.1 จัดทำแนวทาง/เอกสารความรู้เกี่ยวกับการเสริมสร้าง 
 ความปลอดภัยในสถานศึกษา ให้มเีนื้อหาท่ีทันสมยั 

      สอดคล้องกับความต้องการของผู้ใช้งาน 

พ.ค. - มิ.ย. 66 จำนวนองค์ความรู้ที่มีการ
ปรับปรุง 

๑ ช้ินงาน บุคลากร สป. กพกพร. และ
คณะทำงาน 

ยังไม่ได้
ดำเนินการ 

CMP1-๔ 

5 การเข้าถึงองค์ความรู้ 
5.1 เผยแพร่องค์ความรู้ให้กับบุคลากร สป. ผ่านช่องทางต่าง ๆ  

มิ.ย. 66 จำนวนช่องทางการเผยแพร่
ความรู ้

2 ช่องทาง บุคลากร สป. กพร. และ
คณะทำงานฯ 

ยังไม่ได้
ดำเนินการ 

CMP1-๕ 

6 การแบ่งปันแลกเปลี่ยนความรู ้
6.1 ประชุมคณะทำงานฯ เพื่อกำหนดรูปแบบการแบ่งปัน 
      แลกเปลี่ยนความรู้ ของ สป. 
6.2 จดักิจกรรมแบ่งปันแลกเปลีย่นเรียนรู้ ของ สป. 
6.3 ประกวดองค์ความรู้ดเีด่น 
6.4 ประเมินความรู้ความเข้าใจของผู้เข้าร่วมกิจกรรมฯ 
      เกี่ยวกับความรู้ที่ได้รับและการนำไปปรับใช้ในการ 
      ปฏิบัติงาน 

ก.ค. - ส.ค. 66 ร้อยละของบุคลากรที่เข้าร่วม 
กิจกรรม มคีวามรูค้วามเข้าใจ 
ในองค์ความรู้เพิ่มขึ้น  

ร้อยละ 80 บุคลากร สป. กพร./ สกก./ 
คณะทำงานฯ 

ยังไม่ได้
ดำเนินการ 

CMP1-๕ 

7 การเรียนรู้ 
7.1 ถอดบทเรียนองค์ความรู้เพื่อนำไปปรับใช้ในการ 
      ปฏิบัติราชการ 
7.2 ยกย่องชมเชยหน่วยงานท่ีนำเสนอองค์ความรู ้
      ได้ดีเด่น 

ก.ย. 66 ๑. ร้อยละองค์ความรู ้
    ที่ถอดบทเรียน 

๒. จำนวนหน่วยงานท่ีได้รับ 
    รางวัล 

๑. ๑๐๐ 

๒. ๑ หน่วยงาน 

บุคลากร สป. กพร./ สกก./ 
คณะทำงานฯ 

 ยังไม่ได้
ดำเนินการ 

CMP1-๗ 

ผู้ทบทวน ................................................ 
 (นายอรรถพล  สังขวาสี) 

       ปลัดกระทรวงศึกษาธิการ 
    ผู้บริหารสูงสุดด้านการจัดการความรู้ (CKO) 

  วันที่.................มีนาคม  ๒๕๖๖ 

ผู้อนุมัติ ................................................ 
       (นายอรรถพล  สังขวาสี) 
       ปลัดกระทรวงศึกษาธิการ 

 ผู้บริหารสูงสุดของส่วนราชการ (CEO) 
 วันที่................มีนาคม  ๒๕๖๖ 

๔๖ ๔๗ 

๓๑ ๓๑



แบบฟอร์มที่ ๒  แผนการจัดการความรู้ (KM Action Plan) 
ชื่อส่วนราชการ : สำนักงานปลัดกระทรวงศึกษาธิการ (สำนักงานศึกษาธิการภาค ๕ – ๖ / สำนักงานศึกษาธิการจังหวัด) 
ประเด็นยุทธศาสตร์ที ่๓ : พัฒนาและเสรมิสร้างศักยภาพทรัพยากรมนุษย์ให้มีคณุภาพ 
องค์ความรู้ที่จำเป็น (K) : ๗. การขับเคลื่อนการพัฒนาการจดัการศึกษาปฐมวัยในระดับพื้นท่ี 
ตัวชี้วัดการจัดการความรู้ : 1. ร้อยละของเด็กปฐมวยั (3-6 ปี) ไดร้ับการพัฒนาให้มีพัฒนาการรอบด้านตามมาตรฐานสถานพัฒนาเดก็ปฐมวัยแห่งชาติ 

2. ร้อยละของสถานพัฒนาเด็กปฐมวัยที่มีผลการประเมินตามาตรฐานสถานพัฒนาเด็กปฐมวัยแห่งชาติในระดับดมีาก
เป้าหมาย :  ๑. ๙๐ 

       ๒. ๗๐ 
ลำดับ กิจกรรมการจัดการความรู้ ระยะเวลา ตัวชี้วัด เป้าหมาย กลุ่มเป้าหมาย ผู้รับผิดชอบ สถานะ หมายเหตุ 

1 การบ่งชี้ความรู ้
1.1 ศึกษา วิเคราะห์ วิสัยทัศน์ พนัธกิจ ยุทธศาสตร์และ 
      เป้าประสงค์ของสำนักงานปลัดกระทรวงศึกษาธิการ 

 และประเด็นการปรับปรุง/พัฒนาองค์การนำมา 
กำหนดองค์ความรู้ที่จำเป็นในการปฏิบัติราชการ 

1.2 แต่งตั้งคณะทำงานการจัดการความรู้ของสำนักงาน 
      ปลัดกระทรวงศึกษาธิการ 
1.3 เชญิผู้เชี่ยวชาญด้านการจัดการความรู้มาให้ความรู้ 
      กับคณะทำงานฯ และคัดเลือกองค์ความรู ้
1.4 ประชุมคณะทำงานฯ เพื่อกำหนดและคัดเลือก 
      องค์ความรู้ 

ธ.ค. 65 

10 ม.ค. 66 

25 ม.ค. 66 

๓ ม.ีค. 66 

จำนวนข้อมูลความรู้ที่จำเป็น 
ในการปฏิบัตริาชการ 

๓ เรื่อง คณะทำงานการจดัการ 
ความรู้ สป. 

กพร. และ
คณะทำงานฯ 

ดำเนินการแล้ว CMP1-3 

2 การสร้างและแสวงหาความรู้ 
2.1 ศึกษาข้อมูลที่เกี่ยวข้องกับการจัดทำการขับเคลื่อน 

 การพัฒนาการจัดการศึกษาปฐมวัยในระดับพื้นที่ 
 จากแหล่งข้อมูลต่าง ๆ และรวบรวมฐานข้อมูลความรู้ 

      เกี่ยวกับการจัดทำแผน 

มี.ค. 66 จำนวนข้อมูลความรู ้
ตามองค์ความรู้  

ไม่น้อยกว่า 
๓ เรื่อง 

บุคลากร สป. กพร./ 
ศธภ.๕-๖/ ศธจ. 

อยู่ระหว่าง
ดำเนินการ 

CMP1-๔ 

3 การจัดการความรู้ให้เป็นระบบ 
3.1 จดักลุม่ข้อมูลความรู้การขับเคลื่อนการพัฒนาการ 
      จัดการศึกษาปฐมวัยในระดบัพื้นทีใ่นรูปแบบไฟล์ 
      เอกสารให้เป็นระบบ หมวดหมู่ 
3.2 จดัเก็บข้อมลูความรู้ในระบบฐานข้อมูลของ สป. 

เม.ย.-พ.ค. 66 จำนวนความรู้ที่มีการจัดเก็บ 
เป็นระบบ 

มีการจัดการข้อมูล
เป็นหมวดหมู ่
อย่างน้อย 3 เรื่อง 

บุคลากร สป. กพร. และ
คณะทำงานฯ 

ยังไม่ได้
ดำเนินการ 

CMP1-3 

๔๗ ๔๘ 



ลำดับ กิจกรรมการจัดการความรู้ ระยะเวลา ตัวชี้วัด เป้าหมาย กลุ่มเป้าหมาย ผู้รับผิดชอบ สถานะ หมายเหตุ 
4 การประมวลผลการกลัน่กรองความรู้ 

4.1 จัดทำแนวทาง/เอกสารความรู้เกี่ยวกับการขับเคลื่อน 
 การพัฒนาการจัดการศึกษาปฐมวัยในระดับพื้นท่ี 

      ให้มีเนื้อหาท่ีทันสมัยสอดคลอ้งกับความต้องการ 
      ของผู้ใช้งาน 

พ.ค. - มิ.ย. 66 จำนวนองค์ความรู้ที่มีการ
ปรับปรุง 

๑ ช้ินงาน บุคลากร สป. กพร. และ
คณะทำงาน 

ยังไม่ได้
ดำเนินการ 

CMP1-๔ 

5 การเข้าถึงองค์ความรู้ 
5.1 เผยแพร่องค์ความรู้ให้กับบุคลากร สป. ผ่านช่องทางต่าง ๆ  

มิ.ย. 66 จำนวนช่องทางการเผยแพร่
ความรู ้

2 ช่องทาง บุคลากร สป. กพร. และ
คณะทำงานฯ 

ยังไม่ได้
ดำเนินการ 

CMP1-๕ 

6 การแบ่งปันแลกเปลี่ยนความรู ้
6.1 ประชุมคณะทำงานฯ เพื่อกำหนดรูปแบบการแบ่งปัน 
      แลกเปลี่ยนความรู้ ของ สป. 
6.2 จดักิจกรรมแบ่งปันแลกเปลีย่นเรียนรู้ ของ สป. 
6.3 ประกวดองค์ความรู้ดเีด่น 
6.4 ประเมินความรู้ความเข้าใจของผู้เข้าร่วมกิจกรรมฯ 
      เกี่ยวกับความรู้ที่ได้รับและการนำไปปรับใช้ในการ 
      ปฏิบัติงาน 

ก.ค. - ส.ค. 66 ร้อยละของบุคลากรที่เข้าร่วม 
กิจกรรม มคีวามรูค้วามเข้าใจ 
ในองค์ความรู้เพิ่มขึ้น  

ร้อยละ 80 บุคลากร สป. กพร./ ผู้แทน 
ศธภ.๕-๖/ศธจ./ 
คณะทำงานฯ 

ยังไม่ได้
ดำเนินการ 

CMP1-๕ 

7 การเรียนรู้ 
7.1 ถอดบทเรียนองค์ความรู้เพื่อนำไปปรับใช้ในการ 
      ปฏิบัติราชการ 
7.2 ยกย่องชมเชยหน่วยงานท่ีนำเสนอองค์ความรู ้
      ได้ดีเด่น 

ก.ย. 66 ๑. ร้อยละองค์ความรู ้
    ที่ถอดบทเรียน 

๒. จำนวนหน่วยงานท่ีได้รับ 
    รางวัล 

๑. ๑๐๐ 

๒. ๑ หน่วยงาน 

บุคลากร สป. กพร./ ผู้แทน 
ศธภ.๕-๖/ศธจ./ 
คณะทำงานฯ 

 ยังไม่ได้
ดำเนินการ 

CMP1-๗ 

ผู้ทบทวน ................................................ 
 (นายอรรถพล  สังขวาสี) 

       ปลัดกระทรวงศึกษาธิการ 
    ผู้บริหารสูงสุดด้านการจัดการความรู้ (CKO) 

  วันที่.................มีนาคม  ๒๕๖๖ 

ผู้อนุมัติ ................................................ 
       (นายอรรถพล  สังขวาสี) 
       ปลัดกระทรวงศึกษาธิการ 

 ผู้บริหารสูงสุดของส่วนราชการ (CEO) 
 วันที่................มีนาคม  ๒๕๖๖ 

๔๘ ๔๙ 

๓๑ ๓๑



แบบฟอร์มที่ ๒  แผนการจัดการความรู้ (KM Action Plan) 
ชื่อส่วนราชการ : สำนักงานปลัดกระทรวงศึกษาธิการ (ศูนยเ์ทคโนโลยสีารสนเทศและการสื่อสาร) 
ประเด็นยุทธศาสตร์ที ่๓ : พัฒนาและเสรมิสร้างศักยภาพทรัพยากรมนุษย์ให้มีคณุภาพ 
องค์ความรู้ที่จำเป็น (K) : ๘. การให้บริการดิจิทัลแพลตฟอรม์เพื่อการเรยีนรู้แห่งชาติ (National Digital Learning Platform : NDLP)  
ตัวชี้วัดการจัดการความรู้ : จำนวนผู้ใช้งานระบบดิจิทลัแพลตฟอรม์เพื่อการเรียนรู้แห่งชาติ (National Digital Learning Platform : NDLP) 
เป้าหมาย :  670,000 คน 

ลำดับ กิจกรรมการจัดการความรู้ ระยะเวลา ตัวชี้วัด เป้าหมาย กลุ่มเป้าหมาย ผู้รับผิดชอบ สถานะ หมายเหตุ 
1 การบ่งชี้ความรู ้

1.1 ศึกษา วิเคราะห์ วิสัยทัศน์ พนัธกิจ ยุทธศาสตร์และ 
      เป้าประสงค์ของสำนักงานปลัดกระทรวงศึกษาธิการ 

 และประเด็นการปรับปรุง/พัฒนาองค์การนำมา 
กำหนดองค์ความรู้ที่จำเป็นในการปฏิบัติราชการ 

1.2 แต่งตั้งคณะทำงานการจัดการความรู้ของสำนักงาน 
      ปลัดกระทรวงศึกษาธิการ 
1.3 เชญิผู้เชี่ยวชาญด้านการจัดการความรู้มาให้ความรู้ 
      กับคณะทำงานฯ และคัดเลือกองค์ความรู ้
1.4 ประชุมคณะทำงานฯ เพื่อกำหนดและคัดเลือก 
      องค์ความรู้ 

ธ.ค. 65 

10 ม.ค. 66 

25 ม.ค. 66 

๓ ม.ีค. 66 

จำนวนข้อมูลความรู้ที่จำเป็น 
ในการปฏิบัตริาชการ 

๓ เรื่อง คณะทำงานการจดัการ
ความรู้ สป. 

กพร. และ
คณะทำงานฯ 

ดำเนินการแล้ว CMP1-3 

2 การสร้างและแสวงหาความรู้ 
2.1 ศึกษาข้อมูลที่เกี่ยวข้องกับการให้บริการดิจิทัล 

 แพลตฟอร์มเพื่อการเรียนรู้แห่งชาติ (National Digital 
 Learning Platform : NDLP) จากแหล่งข้อมูลต่าง ๆ 
 และรวบรวมฐานข้อมูลความรู้เกี่ยวกับการจัดทำแผน 

มี.ค. 66 จำนวนข้อมูลความรู ้
ตามองค์ความรู้  

ไม่น้อยกว่า 
๓ เรื่อง 

บุคลากร สป. กพร. และ ศทก. อยู่ระหว่าง
ดำเนินการ 

CMP1-๔ 

3 การจัดการความรู้ให้เป็นระบบ 
3.1 จัดกลุ่มข้อมูลความรู้การให้บริการดิจิทัลแพลตฟอร์ม 

  เพื่อการเรียนรู้แห่งชาติ (National Digital Learning 
  Platform : NDLP) ในรูปแบบไฟล์เอกสารให้เป็น 

     ระบบ หมวดหมู ่
3.2 จดัเก็บข้อมลูความรู้ในระบบฐานข้อมูลของ สป. 

เม.ย.-พ.ค. 66 จำนวนความรู้ที่มีการจัดเก็บ 
เป็นระบบ 

มีการจัดการข้อมูล
เป็นหมวดหมู ่
อย่างน้อย 3 เรื่อง 

บุคลากร สป. กพร. และ
คณะทำงานฯ 

ยังไม่ได้
ดำเนินการ 

CMP1-3 

๔๙ 

๕๐ 



ลำดับ กิจกรรมการจัดการความรู้ ระยะเวลา ตัวชี้วัด เป้าหมาย กลุ่มเป้าหมาย ผู้รับผิดชอบ สถานะ หมายเหตุ 
4 การประมวลผลการกลัน่กรองความรู้ 

4.1 จัดทำแนวทาง/เอกสารความรู้เกี่ยวกับการให้บริการ 
      ดิจิทัลแพลตฟอร์มเพื่อการเรียนรู้แห่งชาติ (National 

 Digital Learning Platform : NDLP) ให้มเีนื้อหา 
      ที่ทันสมัยสอดคล้องกับความต้องการของผู้ใช้งาน 

พ.ค.- มิ.ย. 66 จำนวนองค์ความรู้ที่มีการ
ปรับปรุง 

๑ ช้ินงาน บุคลากร สป. กพร. และ
คณะทำงาน 

ยังไม่ได้
ดำเนินการ 

CMP1-๔ 

5 การเข้าถึงองค์ความรู้ 
5.1 เผยแพร่องค์ความรู้ให้กับบุคลากร สป. ผ่านช่องทางต่าง ๆ  

มิ.ย. 66 จำนวนช่องทางการเผยแพร่
ความรู ้

2 ช่องทาง บุคลากร สป. กพร. และ
คณะทำงานฯ 

ยังไม่ได้
ดำเนินการ 

CMP1-๕ 

6 การแบ่งปันแลกเปลี่ยนความรู ้
6.1 ประชุมคณะทำงานฯ เพื่อกำหนดรูปแบบการ 
      แบ่งปันแลกเปลี่ยนความรู้ ของ สป. 
6.2 จดักิจกรรมแบ่งปันแลกเปลีย่นเรียนรู้ ของ สป. 
6.3 ประกวดองค์ความรู้ดเีด่น 
6.4 ประเมินความรู้ความเข้าใจของผู้เข้าร่วมกิจกรรมฯ 
      เกี่ยวกับความรู้ที่ได้รับและการนำไปปรับใช้ในการ 
      ปฏิบัติงาน 

ก.ค. - ส.ค. 66 ร้อยละของบุคลากรที่เข้าร่วม 
กิจกรรม มคีวามรูค้วามเข้าใจ 
ในองค์ความรู้เพิ่มขึ้น  

ร้อยละ 80 บุคลากร สป. กพร./ ศทก./ 
คณะทำงานฯ 

ยังไม่ได้
ดำเนินการ 

CMP1-๕ 

7 การเรียนรู้ 
7.1 ถอดบทเรียนองค์ความรู้เพื่อนำไปปรับใช้ในการ 
      ปฏิบัติราชการ 
7.2 ยกย่องชมเชยหน่วยงานท่ีนำเสนอองค์ความรู ้
      ได้ดีเด่น 

ก.ย. 66 ๑. ร้อยละองค์ความรู ้
    ที่ถอดบทเรียน 

๒. จำนวนหน่วยงานท่ีได้รับ 
    รางวัล 

๑. ๑๐๐ 

๒. ๑ หน่วยงาน 

บุคลากร สป. กพร./ ศทก./ 
คณะทำงานฯ 

 ยังไม่ได้
ดำเนินการ 

CMP1-๗ 

ผู้ทบทวน ................................................ 
 (นายอรรถพล  สังขวาสี) 

       ปลัดกระทรวงศึกษาธิการ 
    ผู้บริหารสูงสุดด้านการจัดการความรู้ (CKO) 

  วันที่.................มีนาคม  ๒๕๖๖ 

ผู้อนุมัติ ................................................ 
       (นายอรรถพล  สังขวาสี) 
       ปลัดกระทรวงศึกษาธิการ 

 ผู้บริหารสูงสุดของส่วนราชการ (CEO) 
 วันที่................มีนาคม  ๒๕๖๖ 

๕๐ 

๕๑ 

๓๑ ๓๑



แบบฟอร์มที่ ๒  แผนการจัดการความรู้ (KM Action Plan) 
ชื่อส่วนราชการ : สำนักงานปลัดกระทรวงศึกษาธิการ (สำนักตรวจราชการและติดตามประเมินผล) 
ประเด็นยุทธศาสตร์ที ่๓ : พัฒนาและเสรมิสร้างศักยภาพทรัพยากรมนุษย์ให้มีคณุภาพ 
องค์ความรู้ที่จำเป็น (K) : ๙. การแก้ไขปัญหาหนี้สินครูและบุคลากรทางการศึกษา 
ตัวชี้วัดการจัดการความรู้ : ร้อยละครูและบคุลากรทางการศึกษาที่เป็นสมาชิกสหกรณ์ออมทรัพย์ครูต้นแบบในพื้นที่ไดร้ับการช่วยเหลือฯ 
เป้าหมาย :  ๗๐ 

ลำดับ กิจกรรมการจัดการความรู้ ระยะเวลา ตัวชี้วัด เป้าหมาย กลุ่มเป้าหมาย ผู้รับผิดชอบ สถานะ หมายเหตุ 
1 การบ่งชี้ความรู ้

1.1 ศึกษา วิเคราะห์ วิสัยทัศน์ พนัธกิจ ยุทธศาสตร์และ 
      เป้าประสงค์ของสำนักงานปลัดกระทรวงศึกษาธิการ 

 และประเด็นการปรับปรุง/พัฒนาองค์การนำมา 
กำหนดองค์ความรู้ที่จำเป็นในการปฏิบัติราชการ 

1.2 แต่งตั้งคณะทำงานการจัดการความรู้ของสำนักงาน 
      ปลัดกระทรวงศึกษาธิการ 
1.3 เชญิผู้เชี่ยวชาญด้านการจัดการความรู้มาให้ความรู้ 
      กับคณะทำงานฯ และคัดเลือกองค์ความรู ้
1.4 ประชุมคณะทำงานฯ เพื่อกำหนดและคัดเลือก 
      องค์ความรู้ 

ธ.ค. 65 

10 ม.ค. 66 

25 ม.ค. 66 

๓ ม.ีค. 66 

จำนวนข้อมูลความรู้ที่จำเป็น 
ในการปฏิบัตริาชการ 

๓ เรื่อง คณะทำงานการจดัการ 
ความรู้ สป. 

กพร. และ
คณะทำงานฯ 

ดำเนินการแล้ว CMP1-3 

2 การสร้างและแสวงหาความรู้ 
2.1 ศึกษาข้อมูลที่เกี่ยวข้องกับการแก้ไขปัญหาหนี้สินครู 

 และบุคลากรทางการศึกษาจากแหล่งข้อมูลต่าง ๆ 
 และรวบรวมฐานข้อมูลความรู้เกี่ยวกับการจัดทำแผน 

มี.ค. 66 จำนวนข้อมูลความรู ้
ตามองค์ความรู้  

ไม่น้อยกว่า 
๓ เรื่อง 

บุคลากร สป. กพร. และ สตผ. อยู่ระหว่าง
ดำเนินการ 

CMP1-๔ 

3 การจัดการความรู้ให้เป็นระบบ 
3.1 จดักลุม่ข้อมูลความรู้การแก้ไขปัญหาหนี้สินครูและ 
      บุคลากรทางการศึกษาในรูปแบบไฟล์เอกสาร 
      ให้เป็นระบบหมวดหมู ่
3.2 จดัเก็บข้อมลูความรู้ในระบบฐานข้อมูลของ สป. 

เม.ย.-พ.ค. 66 จำนวนความรู้ที่มีการจัดเก็บ 
เป็นระบบ 

มีการจัดการข้อมูล
เป็นหมวดหมู ่
อย่างน้อย 3 เรื่อง 

บุคลากร สป. กพร. และ
คณะทำงานฯ 

ยังไม่ได้
ดำเนินการ 

CMP1-3 

๕๑ 

๕๒ 



ลำดับ กิจกรรมการจัดการความรู้ ระยะเวลา ตัวชี้วัด เป้าหมาย กลุ่มเป้าหมาย ผู้รับผิดชอบ สถานะ หมายเหตุ 
4 การประมวลผลการกลัน่กรองความรู้ 

4.1 จัดทำแนวทาง/เอกสารความรู้เกี่ยวกับการแก้ไข 
      ปัญหาหนี้สินครูและบุคลากรทางการศึกษา ให้ม ี
      เนื้อหาท่ีทันสมัย สอดคล้องกบัความต้องการของ 
      ผู้ใช้งาน 

พ.ค. - มิ.ย. 66 จำนวนองค์ความรู้ที่มีการ
ปรับปรุง 

๑ ช้ินงาน บุคลากร สป. กกพร. และ
คณะทำงาน 

ยังไม่ได้
ดำเนินการ 

CMP1-๔ 

5 การเข้าถึงองค์ความรู้ 
5.1 เผยแพร่องค์ความรู้ให้กับบุคลากร สป. ผ่านช่องทางต่าง ๆ  

มิ.ย. 66 จำนวนช่องทางการเผยแพร่
ความรู ้

2 ช่องทาง บุคลากร สป. กพร. และ
คณะทำงานฯ 

ยังไม่ได้
ดำเนินการ 

CMP1-๕ 

6 การแบ่งปันแลกเปลี่ยนความรู ้
6.1 ประชุมคณะทำงานฯ เพื่อกำหนดรูปแบบการแบ่งปัน 
      แลกเปลี่ยนความรู้ ของ สป. 
6.2 จดักิจกรรมแบ่งปันแลกเปลีย่นเรียนรู้ ของ สป. 
6.3 ประกวดองค์ความรู้ดเีด่น 
6.4 ประเมินความรู้ความเข้าใจของผู้เข้าร่วมกิจกรรมฯ 
      เกี่ยวกับความรู้ที่ได้รับและการนำไปปรับใช้ในการ 
      ปฏิบัติงาน 

ก.ค. - ส.ค. 66 ร้อยละของบุคลากรที่เข้าร่วม 
กิจกรรม มคีวามรูค้วามเข้าใจ 
ในองค์ความรู้เพิ่มขึ้น  

ร้อยละ 80 บุคลากร สป. กพร./ สตผ./ 
คณะทำงานฯ 

ยังไม่ได้
ดำเนินการ 

CMP1-๕ 

7 การเรียนรู้ 
7.1 ถอดบทเรียนองค์ความรู้เพื่อนำไปปรับใช้ในการ 
      ปฏิบัติราชการ 
7.2 ยกย่องชมเชยหน่วยงานท่ีนำเสนอองค์ความรู ้
      ได้ดีเด่น 

ก.ย. 66 ๑. ร้อยละองค์ความรู ้
    ที่ถอดบทเรียน 

๒. จำนวนหน่วยงานท่ีได้รับ 
    รางวัล 

๑. ๑๐๐ 

๒. ๑ หน่วยงาน 

บุคลากร สป. กพร./ สตผ./ 
คณะทำงานฯ 

 ยังไม่ได้
ดำเนินการ 

CMP1-๗ 

ผู้ทบทวน ................................................ 
 (นายอรรถพล  สังขวาสี) 

       ปลัดกระทรวงศึกษาธิการ 
    ผู้บริหารสูงสุดด้านการจัดการความรู้ (CKO) 

  วันที่.................มีนาคม  ๒๕๖๖ 

ผู้อนุมัติ ................................................ 
       (นายอรรถพล  สังขวาสี) 
       ปลัดกระทรวงศึกษาธิการ 

 ผู้บริหารสูงสุดของส่วนราชการ (CEO) 
 วันที่................มีนาคม  ๒๕๖๖ 

๕๒ 

๕๓ 

๓๑ ๓๑



แบบฟอร์มที่ ๒  แผนการจัดการความรู้ (KM Action Plan) 
ชื่อส่วนราชการ : สำนักงานปลัดกระทรวงศึกษาธิการ (สำนักงานคณะกรรมการการศึกษานอกระบบและการศึกษาตามอัธยาศัย) 
ประเด็นยุทธศาสตร์ที ่๔ : สร้างโอกาสและความเสมอภาคทางการศึกษา 
องค์ความรู้ที่จำเป็น (K) : ๑๐. การสร้างโอกาสทางการศึกษาสำหรบัคนพิการ (กศน.ปักหมุด) 
ตัวชี้วัดการจัดการความรู้ : จำนวนนักเรียนที่เป็นผู้พิการ ผูด้้อยโอกาสได้รับโอกาสในการเข้าถึงบริการการศึกษาและการพัฒนา สมรรถภาพหรือบริการทางการศึกษาท่ีเหมาะสมตามความต้องการจำเป็น 
เป้าหมาย :  10,000 คน 

ลำดับ กิจกรรมการจัดการความรู้ ระยะเวลา ตัวชี้วัด เป้าหมาย กลุ่มเป้าหมาย ผู้รับผิดชอบ สถานะ หมายเหตุ 
1 การบ่งชี้ความรู ้

1.1 ศึกษา วิเคราะห์ วิสัยทัศน์ พนัธกิจ ยุทธศาสตร์และ 
      เป้าประสงค์ของสำนักงานปลัดกระทรวงศึกษาธิการ 

 และประเด็นการปรับปรุง/พัฒนาองค์การนำมา 
กำหนดองค์ความรู้ที่จำเป็นในการปฏิบัติราชการ 

1.2 แต่งตั้งคณะทำงานการจัดการความรู้ของสำนักงาน 
      ปลัดกระทรวงศึกษาธิการ 
1.3 เชญิผู้เชี่ยวชาญด้านการจัดการความรู้มาให้ความรู้ 
      กับคณะทำงานฯ และคัดเลือกองค์ความรู ้
1.4 ประชุมคณะทำงานฯ เพื่อกำหนดและคัดเลือก 
      องค์ความรู้ 

ธ.ค. 65 

10 ม.ค. 66 

25 ม.ค. 66 

๓ ม.ีค. 66 

จำนวนข้อมูลความรู้ที่จำเป็น 
ในการปฏิบัตริาชการ 

๓ เรื่อง คณะทำงานการจดัการ
ความรู้ สป. 

กพร. และ
คณะทำงานฯ 

ดำเนินการแล้ว CMP1-3 

2 การสร้างและแสวงหาความรู้ 
2.1 ศึกษาข้อมูลที่เกี่ยวข้องกับการสร้างโอกาสทางการ 

  ศึกษาสำหรับคนพิการ (กศน.ปักหมุด) จากแหล่ง 
  ข้อมูลต่าง ๆ และรวบรวมฐานข้อมูลความรู้เกี่ยวกับ 

     การจัดทำแผน 

มี.ค. 66 จำนวนข้อมูลความรู ้
ตามองค์ความรู้  

ไม่น้อยกว่า 
๓ เรื่อง 

บุคลากร สป. กพร. และ กศน. อยู่ระหว่าง
ดำเนินการ 

CMP1-๔ 

3 การจัดการความรู้ให้เป็นระบบ 
3.1 จดักลุม่ข้อมูลความรู้การสร้างโอกาสทางการศึกษา 
      สำหรับคนพิการ (กศน.ปักหมุด) ในรูปแบบไฟล ์
      เอกสารให้เป็นระบบหมวดหมู่ 
3.2 จดัเก็บข้อมลูความรู้ในระบบฐานข้อมูลของ สป. 

เม.ย.-พ.ค. 66 จำนวนความรู้ที่มีการจัดเก็บ 
เป็นระบบ 

มีการจัดการข้อมูล
เป็นหมวดหมู ่
อย่างน้อย 3 เรื่อง 

บุคลากร สป. กพร. และ
คณะทำงานฯ 

ยังไม่ได้
ดำเนินการ 

CMP1-3 

๕๕ ๕๔ 



ลำดับ กิจกรรมการจัดการความรู้ ระยะเวลา ตัวชี้วัด เป้าหมาย กลุ่มเป้าหมาย ผู้รับผิดชอบ สถานะ หมายเหตุ 
4 การประมวลผลการกลัน่กรองความรู้ 

4.1 จัดทำแนวทาง/เอกสารความรู้เกี่ยวกับการสร้าง 
 โอกาสทางการศึกษาสำหรับคนพิการ (กศน.ปักหมุด) 

      ให้มีเนื้อหาท่ีทันสมัย สอดคลอ้งกับความต้องการ 
      ของผู้ใช้งาน 

พ.ค. - มิ.ย. 66 จำนวนองค์ความรู้ที่มีการ
ปรับปรุง 

๑ ช้ินงาน บุคลากร สป. กพร. และ
คณะทำงาน 

ยังไม่ได้
ดำเนินการ 

CMP1-๔ 

5 การเข้าถึงองค์ความรู้ 
5.1 เผยแพร่องค์ความรู้ให้กับบุคลากร สป. ผ่านช่องทางต่าง ๆ  

มิ.ย. 66 จำนวนช่องทางการเผยแพร่
ความรู ้

2 ช่องทาง บุคลากร สป. กพร. และ
คณะทำงานฯ 

ยังไม่ได้
ดำเนินการ 

CMP1-๕ 

6 การแบ่งปันแลกเปลี่ยนความรู ้
6.1 ประชุมคณะทำงานฯ เพื่อกำหนดรูปแบบการแบ่งปัน 
      แลกเปลี่ยนความรู้ ของ สป. 
6.2 จดักิจกรรมแบ่งปันแลกเปลีย่นเรียนรู้ ของ สป. 
6.3 ประกวดองค์ความรู้ดเีด่น 
6.4 ประเมินความรู้ความเข้าใจของผู้เข้าร่วมกิจกรรมฯ 
      เกี่ยวกับความรู้ที่ได้รับและการนำไปปรับใช้ในการ 
      ปฏิบัติงาน 

ก.ค. - ส.ค. 66 ร้อยละของบุคลากรที่เข้าร่วม 
กิจกรรม มคีวามรูค้วามเข้าใจ 
ในองค์ความรู้เพิ่มขึ้น  

ร้อยละ 80 บุคลากร สป. กพร./ กศน./ 
คณะทำงานฯ 

ยังไม่ได้
ดำเนินการ 

CMP1-๕ 

7 การเรียนรู้ 
7.1 ถอดบทเรียนองค์ความรู้เพื่อนำไปปรับใช้ในการ 
      ปฏิบัติราชการ 
7.2 ยกย่องชมเชยหน่วยงานท่ีนำเสนอองค์ความรู ้
      ได้ดีเด่น 

ก.ย. 66 ๑. ร้อยละองค์ความรู ้
    ที่ถอดบทเรียน 

๒. จำนวนหน่วยงานท่ีได้รับ 
    รางวัล 

๑. ๑๐๐ 

๒. ๑ หน่วยงาน 

บุคลากร สป. กพร./ กศน./ 
คณะทำงานฯ 

 ยังไม่ได้
ดำเนินการ 

CMP1-๗ 

ผู้ทบทวน ................................................ 
 (นายอรรถพล  สังขวาสี) 

       ปลัดกระทรวงศึกษาธิการ 
    ผู้บริหารสูงสุดด้านการจัดการความรู้ (CKO) 

  วันที่.................มีนาคม  ๒๕๖๖ 

ผู้อนุมัติ ................................................ 
       (นายอรรถพล  สังขวาสี) 
       ปลัดกระทรวงศึกษาธิการ 

 ผู้บริหารสูงสุดของส่วนราชการ (CEO) 
 วันที่................มีนาคม  ๒๕๖๖ 

๕๖ 

๕๕ 

๓๑ ๓๑



แบบฟอร์มที่ ๒  แผนการจัดการความรู้ (KM Action Plan) 
ชื่อส่วนราชการ : สำนักงานปลัดกระทรวงศึกษาธิการ (สำนักงานศึกษาธิการภาค ๑ – ๑๘) 
ประเด็นยุทธศาสตร์ที ่๔ : สร้างโอกาสและความเสมอภาคทางการศึกษา 
องค์ความรู้ที่จำเป็น (K) : ๑๑. การพัฒนาทักษะอาชีพนักเรียนระดบัมัธยมศึกษา 
ตัวชี้วัดการจัดการความรู้ :  จำนวนหลักสตูร/อาชีพของผู้สำเรจ็การศึกษาระดับมัธยมศึกษาตอนต้นได้รับการพัฒนาใหม้ีทักษะอาชีพ เพื่อการมีงานทำหรือประกอบอาชีพ 
เป้าหมาย :  1 หลักสูตร/อาชีพ 

ลำดับ กิจกรรมการจัดการความรู้ ระยะเวลา ตัวชี้วัด เป้าหมาย กลุ่มเป้าหมาย ผู้รับผิดชอบ สถานะ หมายเหตุ 
1 การบ่งชี้ความรู ้

1.1 ศึกษา วิเคราะห์ วิสัยทัศน์ พนัธกิจ ยุทธศาสตร์และ 
      เป้าประสงค์ของสำนักงานปลัดกระทรวงศึกษาธิการ 

 และประเด็นการปรับปรุง/พัฒนาองค์การนำมา 
กำหนดองค์ความรู้ที่จำเป็นในการปฏิบัติราชการ 

1.2 แต่งตั้งคณะทำงานการจัดการความรู้ของสำนักงาน 
      ปลัดกระทรวงศึกษาธิการ 
1.3 เชญิผู้เชี่ยวชาญด้านการจัดการความรู้มาให้ความรู้ 
      กับคณะทำงานฯ และคัดเลือกองค์ความรู ้
1.4 ประชุมคณะทำงานฯ เพื่อกำหนดและคัดเลือก 
      องค์ความรู้ 

ธ.ค. 65 

10 ม.ค. 66 

25 ม.ค. 66 

๓ ม.ีค. 66 

จำนวนข้อมูลความรู้ที่จำเป็น 
ในการปฏิบัตริาชการ 

๒ เรื่อง คณะทำงานการจดัการ 
ความรู้ สป. 

กพร. และ
คณะทำงานฯ 

ดำเนินการแล้ว CMP1-3 

2 การสร้างและแสวงหาความรู้ 
2.1 ศึกษาข้อมูลที่เกี่ยวข้องกับการพัฒนาทักษะอาชีพ 

 นักเรียนระดับมัธยมศึกษาจากแหล่งข้อมูลต่าง ๆ และ 
 รวบรวมฐานข้อมูลความรู้เกี่ยวกับการจัดทำแผน 

มี.ค. 66 จำนวนข้อมูลความรู ้
ตามองค์ความรู้  

ไม่น้อยกว่า 
๒ เรื่อง 

บุคลากร สป. กพร. และ 
ศธภ.๑-๑๘ 

อยู่ระหว่าง
ดำเนินการ 

CMP1-๔ 

3 การจัดการความรู้ให้เป็นระบบ 
3.1 จดักลุ่มข้อมูลความรู้การพัฒนาทักษะอาชีพนักเรียน 
      ระดับมัธยมศึกษา ในรูปแบบไฟล์เอกสารให้เป็น 
      ระบบ หมวดหมู ่
3.2 จดัเก็บข้อมลูความรู้ในระบบฐานข้อมูลของ สป. 

เม.ย.-พ.ค. 66 จำนวนความรู้ที่มีการจัดเก็บ 
เป็นระบบ 

มีการจัดการข้อมูล
เป็นหมวดหมู ่
อย่างน้อย ๒ เรื่อง 

บุคลากร สป. กพร. และ
คณะทำงานฯ 

ยังไม่ได้
ดำเนินการ 

CMP1-3 

๕๗ 

๕๖ 



ลำดับ กิจกรรมการจัดการความรู้ ระยะเวลา ตัวชี้วัด เป้าหมาย กลุ่มเป้าหมาย ผู้รับผิดชอบ สถานะ หมายเหตุ 
4 การประมวลผลการกลัน่กรองความรู้ 

4.1 จัดทำแนวทาง/เอกสารความรู้เกี่ยวกับการพัฒนา 
      ทักษะอาชีพนักเรียนระดบัมธัยมศึกษา ให้มเีนื้อหา 
      ทีท่ันสมัย สอดคล้องกับความต้องการของผู้ใช้งาน 

พ.ค. - มิ.ย. 66 จำนวนองค์ความรู้ที่มีการ
ปรับปรุง 

๑ ช้ินงาน บุคลากร สป. กพร. และ
คณะทำงาน 

ยังไม่ได้
ดำเนินการ 

CMP1-๔ 

5 การเข้าถึงองค์ความรู้ 
5.1 เผยแพร่องค์ความรู้ให้กับบุคลากร สป. ผ่านช่องทางต่าง ๆ  

มิ.ย. 66 จำนวนช่องทางการเผยแพร่
ความรู ้

2 ช่องทาง บุคลากร สป. กพร. และ
คณะทำงานฯ 

ยังไม่ได้
ดำเนินการ 

CMP1-๕ 

6 การแบ่งปันแลกเปลี่ยนความรู ้
6.1 ประชุมคณะทำงานฯ เพื่อกำหนดรูปแบบการแบ่งปัน 
      แลกเปลี่ยนความรู้ ของ สป. 
6.2 จดักิจกรรมแบ่งปันแลกเปลีย่นเรียนรู้ ของ สป. 
6.3 ประกวดองค์ความรู้ดเีด่น 
6.4 ประเมินความรู้ความเข้าใจของผู้เข้าร่วมกิจกรรมฯ 
      เกี่ยวกับความรู้ที่ได้รับและการนำไปปรับใช้ในการ 
      ปฏิบัติงาน 

ก.ค. - ส.ค. 66 ร้อยละของบุคลากรที่เข้าร่วม 
กิจกรรม มคีวามรูค้วามเข้าใจ 
ในองค์ความรู้เพิ่มขึ้น  

ร้อยละ 80 บุคลากร สป. กพร./ ผู้แทน 
ศธภ.1-18./ 
คณะทำงานฯ 

ยังไม่ได้
ดำเนินการ 

CMP1-๕ 

7 การเรียนรู้ 
7.1 ถอดบทเรียนองค์ความรู้เพื่อนำไปปรับใช้ในการ 
      ปฏิบัติราชการ 
7.2 ยกย่องชมเชยหน่วยงานท่ีนำเสนอองค์ความรู ้
      ได้ดีเด่น 

ก.ย. 66 ๑. ร้อยละองค์ความรู ้
    ที่ถอดบทเรียน 

๒. จำนวนหน่วยงานท่ีได้รับ 
    รางวัล 

๑. ๑๐๐ 

๒. ๑ หน่วยงาน 

บุคลากร สป. กพร./ ผู้แทน 
ศธภ.1-18./ 
คณะทำงานฯ 

 ยังไม่ได้
ดำเนินการ 

CMP1-๗ 

ผู้ทบทวน ................................................ 
 (นายอรรถพล  สังขวาสี) 

       ปลัดกระทรวงศึกษาธิการ 
    ผู้บริหารสูงสุดด้านการจัดการความรู้ (CKO) 

  วันที่.................มีนาคม  ๒๕๖๖ 

ผู้อนุมัติ ................................................ 
       (นายอรรถพล  สังขวาสี) 
       ปลัดกระทรวงศึกษาธิการ 

 ผู้บริหารสูงสุดของส่วนราชการ (CEO) 
 วันที่................มีนาคม  ๒๕๖๖ 

๕๘ 

๕๗ 

๓๑ ๓๑



แบบฟอร์มที่ ๒  แผนการจัดการความรู้ (KM Action Plan) 
ชื่อส่วนราชการ : สำนักงานปลัดกระทรวงศึกษาธิการ (กองส่งเสรมิและพัฒนาการบริหารการศึกษาในภูมิภาค/ สำนักงานศึกษาธิการภาค ๗/ สำนักงานศึกษาธิการจังหวัด) 
ประเด็นยุทธศาสตร์ที ่๕ : ส่งเสรมิการสร้างคุณภาพชีวิตที่เป็นมติรกับสิ่งแวดล้อม 
องค์ความรู้ที่จำเป็น (K) : ๑๒. การขับเคลื่อนการสร้างองค์ความรูท้างทะเลและมหาสมุทรและผลประโยชน์ของชาติทางทะเลสู่สถานศึกษา 
ตัวชี้วัดการจัดการความรู้ : ร้อยละของหน่วยงานและสถานศึกษาส่งเสริมกิจกรรมสร้างความรู้ ความเข้าใจ และความตระหนักรู้คุณภาพชีวิตที่เป็นมิตรกับสิ่งแวดล้อมดว้ยรูปแบบที่หลากหลาย 
เป้าหมาย :  ๑๐๐ 

ลำดับ กิจกรรมการจัดการความรู้ ระยะเวลา ตัวชี้วัด เป้าหมาย กลุ่มเป้าหมาย ผู้รับผิดชอบ สถานะ หมายเหตุ 
1 การบ่งชี้ความรู ้

1.1 ศึกษา วิเคราะห์ วิสัยทัศน์ พนัธกิจ ยุทธศาสตร์และ 
      เป้าประสงค์ของสำนักงานปลัดกระทรวงศึกษาธิการ 

 และประเด็นการปรับปรุง/พัฒนาองค์การนำมา 
กำหนดองค์ความรู้ที่จำเป็นในการปฏิบัติราชการ 

1.2 แต่งตั้งคณะทำงานการจัดการความรู้ของสำนักงาน 
      ปลัดกระทรวงศึกษาธิการ 
1.3 เชญิผู้เชี่ยวชาญด้านการจัดการความรู้มาให้ความรู้ 
      กับคณะทำงานฯ และคัดเลือกองค์ความรู ้
1.4 ประชุมคณะทำงานฯ เพื่อกำหนดและคัดเลือก 
      องค์ความรู้ 

ธ.ค. 65 

10 ม.ค. 66 

25 ม.ค. 66 

๓ ม.ีค. 66 

จำนวนข้อมูลความรู้ที่จำเป็น 
ในการปฏิบัตริาชการ 

๓ เรื่อง คณะทำงาน 
การจัดการความรู้ 
สป. 

กพร. และ
คณะทำงานฯ 

ดำเนินการแล้ว CMP1-3 

2 การสร้างและแสวงหาความรู้ 
2.1 ศึกษาข้อมูลที่เกี่ยวข้องกับการขับเคลื่อนการสร้าง 

 องค์ความรู้ทางทะเลและมหาสมุทรและผลประโยชน ์
 ของชาติทางทะเลสู่สถานศึกษาจากแหล่งข้อมูลต่าง ๆ 
 และรวบรวมฐานข้อมูลความรู้เกี่ยวกับการจัดทำแผน 

มี.ค. 66 จำนวนข้อมูลความรู ้
ตามองค์ความรู้  

ไม่น้อยกว่า 
๓ เรื่อง 

บุคลากร สป. กพร. และ กสภ./ 
ศธภ.๗/ 
ศธจ.๒๓ จังหวัด 
ชายฝั่งทะเล 

อยู่ระหว่าง
ดำเนินการ 

CMP1-๔ 

3 การจัดการความรู้ให้เป็นระบบ 
3.1 จดักลุม่ข้อมูลความรู้การขับเคลื่อนการสร้าง 
      องค์ความรู้ทางทะเลและมหาสมุทรและผลประโยชน ์
      ของชาติทางทะเลสู่สถานศึกษาในรูปแบบไฟล ์
      เอกสารให้เป็นระบบหมวดหมู่ 
3.2 จดัเก็บข้อมลูความรู้ในระบบฐานข้อมูลของ สป. 

เม.ย.-พ.ค. 66 จำนวนความรู้ที่มีการจัดเก็บ 
เป็นระบบ 

มีการจัดการข้อมูล
เป็นหมวดหมู ่
อย่างน้อย 3 เรื่อง 

บุคลากร สป. กพร. และ
คณะทำงานฯ 

ยังไม่ได้
ดำเนินการ 

CMP1-3 

๕๗ 

๕๘ 



ลำดับ กิจกรรมการจัดการความรู้ ระยะเวลา ตัวชี้วัด เป้าหมาย กลุ่มเป้าหมาย ผู้รับผิดชอบ สถานะ หมายเหตุ 
4 การประมวลผลการกลัน่กรองความรู้ 

4.1 จัดทำแนวทาง/เอกสารความรู้เกี่ยวกับการขับเคลื่อน 
 การสร้างองค์ความรู้ทางทะเลและมหาสมุทรและ 

       ผลประโยชน์ของชาติทางทะเลสูส่ถานศึกษาให้ม ี
       เนื้อหาท่ีทันสมัย สอดคล้องกับความต้องการของ 
       ผู้ใช้งาน 

พ.ค. - มิ.ย. 66 จำนวนองค์ความรู้ที่มีการ
ปรับปรุง 

๑ ช้ินงาน บุคลากร สป. กพร. และ
คณะทำงานฯ 

ยังไม่ได้
ดำเนินการ 

CMP1-๔ 

5 การเข้าถึงองค์ความรู้ 
5.1 เผยแพร่องค์ความรู้ให้กับบุคลากร สป. ผ่านช่องทางต่าง ๆ  

มิ.ย. 66 จำนวนช่องทางการเผยแพร่
ความรู ้

2 ช่องทาง บุคลากร สป. กพร. และ
คณะทำงานฯ 

ยังไม่ได้
ดำเนินการ 

CMP1-๕ 

6 การแบ่งปันแลกเปลี่ยนความรู ้
6.1 ประชุมคณะทำงานฯ เพื่อกำหนดรูปแบบการแบ่งปัน 
      แลกเปลี่ยนความรู้ ของ สป. 
6.2 จดักิจกรรมแบ่งปันแลกเปลีย่นเรียนรู้ ของ สป. 
6.3 ประกวดองค์ความรู้ดเีด่น 
6.4 ประเมินความรู้ความเข้าใจของผู้เข้าร่วมกิจกรรมฯ 
      เกี่ยวกับความรู้ที่ได้รับและการนำไปปรับใช้ในการ 
      ปฏิบัติงาน 

ก.ค. - ส.ค. 66 ร้อยละของบุคลากรที่เข้าร่วม 
กิจกรรม มคีวามรูค้วามเข้าใจ 
ในองค์ความรู้เพิ่มขึ้น  

ร้อยละ 80 บุคลากร สป. กพร./ ผู้แทน
กสภ./ ศธภ.7/ 
หรือ ศธจ.23 
จังหวัดชายฝั่งทะเล 
/คณะทำงานฯ 

ยังไม่ได้
ดำเนินการ 

CMP1-๕ 

7 การเรียนรู้ 
7.1 ถอดบทเรียนองค์ความรู้เพื่อนำไปปรับใช้ในการ 
      ปฏิบัติราชการ 
7.2 ยกย่องชมเชยหน่วยงานท่ีนำเสนอองค์ความรู ้
      ได้ดีเด่น 

ก.ย. 66 ๑. ร้อยละองค์ความรู ้
    ที่ถอดบทเรียน 

๒. จำนวนหน่วยงานท่ีได้รับ 
    รางวัล 

๑. ๑๐๐ 

๒. ๑ หน่วยงาน 

บุคลากร สป. กพร./ กสภ./ 
ศธภ.7/ ศธจ.
23 จังหวัด
ชายฝั่งทะเล/ 
คณะทำงานฯ 

 ยังไม่ได้
ดำเนินการ 

CMP1-๗ 

ผู้ทบทวน ................................................ 
 (นายอรรถพล  สังขวาสี) 

       ปลัดกระทรวงศึกษาธิการ 
    ผู้บริหารสูงสุดด้านการจัดการความรู้ (CKO) 

  วันที่.................มีนาคม  ๒๕๖๖ 

ผู้อนุมัติ ................................................ 
       (นายอรรถพล  สังขวาสี) 
       ปลัดกระทรวงศึกษาธิการ 

  ผู้บริหารสูงสุดของส่วนราชการ (CEO) 
 วันที่................มีนาคม  ๒๕๖๖ 

๕๘ ๕๙ 

๓๑ ๓๑



แบบฟอร์มที่ ๒  แผนการจัดการความรู้ (KM Action Plan) 
ชื่อส่วนราชการ : สำนักงานปลัดกระทรวงศึกษาธิการ (สำนักงานคณะกรรมการข้าราชการครูและบุคลากรทางการศึกษา) 
ประเด็นยุทธศาสตร์ที ่๖ : พัฒนาระบบบรหิารจดัการใหม้ีประสิทธิภาพ 
องค์ความรู้ที่จำเป็น (K) : ๑๓. การให้บริการระบบการประเมินวิทยฐานะใหม่ (Digital Performance Appraisal : DPA) 
ตัวชี้วัดการจัดการความรู้ : ร้อยละความพึงพอใจของผู้รับบริการระบบการประเมินวิทยฐานะใหม่ (Digital Performance Appraisal : DPA) 
เป้าหมาย :  ๘๐ 

ลำดับ กิจกรรมการจัดการความรู้ ระยะเวลา ตัวชี้วัด เป้าหมาย กลุ่มเป้าหมาย ผู้รับผิดชอบ สถานะ หมายเหตุ 
1 การบ่งชี้ความรู ้

1.1 ศึกษา วิเคราะห์ วิสัยทัศน์ พนัธกิจ ยุทธศาสตร์และ 
      เป้าประสงค์ของสำนักงานปลัดกระทรวงศึกษาธิการ 

 และประเด็นการปรับปรุง/พัฒนาองค์การนำมา 
กำหนดองค์ความรู้ที่จำเป็นในการปฏิบัติราชการ 

1.2 แต่งตั้งคณะทำงานการจัดการความรู้ของสำนักงาน 
      ปลัดกระทรวงศึกษาธิการ 
1.3 เชญิผู้เชี่ยวชาญด้านการจัดการความรู้มาให้ความรู้ 
      กับคณะทำงานฯ และคัดเลือกองค์ความรู ้
1.4 ประชุมคณะทำงานฯ เพื่อกำหนดและคัดเลือก 
      องค์ความรู้ 

ธ.ค. 65 

10 ม.ค. 66 

25 ม.ค. 66 

๓ ม.ีค. 66 

จำนวนข้อมูลความรู้ที่จำเป็น 
ในการปฏิบัตริาชการ 

๓ เรื่อง คณะทำงาน 
การจัดการความรู้ 
สป. 

กพร. และ
คณะทำงานฯ 

ดำเนินการแล้ว CMP1-3 

2 การสร้างและแสวงหาความรู้ 
2.1 ศึกษาข้อมูลที่เกี่ยวข้องกับการให้บริการระบบการ 
      ประเมินวิทยฐานะใหม่ (Digital Performance 

 Appraisal : DPA) จากแหล่งข้อมูลต่าง ๆ และ 
 รวบรวมฐานข้อมูลความรู้เกี่ยวกับการจัดทำแผน 

มี.ค. 66 จำนวนข้อมูลความรู ้
ตามองค์ความรู้  

ไม่น้อยกว่า 
๓ เรื่อง 

บุคลากร สป. กพร./ สำนักงาน 
ก.ค.ศ. 

อยู่ระหว่าง
ดำเนินการ 

CMP1-๔ 

3 การจัดการความรู้ให้เป็นระบบ 
3.1 จัดกลุ่มข้อมูลความรู้การให้บริการระบบการประเมิน 
      วิทยฐานะใหม่ (Digital Performance Appraisal 
      : DPA) ในรูปแบบไฟล์เอกสารให้เป็นระบบ หมวดหมู่ 
3.2 จดัเก็บข้อมลูความรู้ในระบบฐานข้อมูลของ สป. 

เม.ย.-พ.ค. 66 จำนวนความรู้ที่มีการจัดเก็บ 
เป็นระบบ 

มีการจัดการข้อมูล
เป็นหมวดหมู ่
อย่างน้อย 3 เรื่อง 

บุคลากร สป. กพร. และ
คณะทำงานฯ 

ยังไม่ได้
ดำเนินการ 

CMP1-3 

๕๙ 

๖๐ 



ลำดับ กิจกรรมการจัดการความรู้ ระยะเวลา ตัวชี้วัด เป้าหมาย กลุ่มเป้าหมาย ผู้รับผิดชอบ สถานะ หมายเหตุ 
4 การประมวลผลการกลัน่กรองความรู้ 

4.1 จัดทำแนวทาง/เอกสารความรู้เกี่ยวกับการให้บริการ 
      ระบบการประเมินวิทยฐานะใหม่ (Digital  

  Performance Appraisal : DPA) ให้มเีนื้อหาท่ี 
     ทันสมัยสอดคล้องกับความต้องการของผู้ใช้งาน 

พ.ค. - มิ.ย. 66 จำนวนองค์ความรู้ที่มีการ
ปรับปรุง 

๑ ช้ินงาน บุคลากร สป. กพร. และ
คณะทำงานฯ 

ยังไม่ได้
ดำเนินการ 

CMP1-๔ 

5 การเข้าถึงองค์ความรู้ 
5.1 เผยแพร่องค์ความรู้ให้กับบุคลากร สป. ผ่านช่องทางต่าง ๆ  

มิ.ย. 66 จำนวนช่องทางการเผยแพร่
ความรู ้

2 ช่องทาง บุคลากร สป. กพร. และ
คณะทำงานฯ 

ยังไม่ได้
ดำเนินการ 

CMP1-๕ 

6 การแบ่งปันแลกเปลี่ยนความรู ้
6.1 ประชุมคณะทำงานฯ เพื่อกำหนดรูปแบบการแบ่งปัน 
      แลกเปลี่ยนความรู้ ของ สป. 
6.2 จดักิจกรรมแบ่งปันแลกเปลีย่นเรียนรู้ ของ สป. 
6.3 ประกวดองค์ความรู้ดเีด่น 
6.4 ประเมินความรู้ความเข้าใจของผู้เข้าร่วมกิจกรรมฯ 
      เกี่ยวกับความรู้ที่ได้รับและการนำไปปรับใช้ในการ 
      ปฏิบัติงาน 

ก.ค. - ส.ค. 66 ร้อยละของบุคลากรที่เข้าร่วม 
กิจกรรม มคีวามรูค้วามเข้าใจ 
ในองค์ความรู้เพิ่มขึ้น  

ร้อยละ 80 บุคลากร สป. กพร./ สำนักงาน 
ก.ค.ศ./ 
คณะทำงานฯ 

ยังไม่ได้
ดำเนินการ 

CMP1-๕ 

7 การเรียนรู้ 
7.1 ถอดบทเรียนองค์ความรู้เพื่อนำไปปรับใช้ในการ 
      ปฏิบัติราชการ 
7.2 ยกย่องชมเชยหน่วยงานท่ีนำเสนอองค์ความรู ้
      ได้ดีเด่น 

ก.ย. 66 ๑. ร้อยละองค์ความรู ้
    ที่ถอดบทเรียน 

๒. จำนวนหน่วยงานท่ีได้รับ 
    รางวัล 

๑. ๑๐๐ 

๒. ๑ หน่วยงาน 

บุคลากร สป. กพร./ สำนักงาน 
ก.ค.ศ./ 
คณะทำงานฯ 

 ยังไม่ได้
ดำเนินการ 

CMP1-๗ 

ผู้ทบทวน ................................................ 
 (นายอรรถพล  สังขวาสี) 

       ปลัดกระทรวงศึกษาธิการ 
    ผู้บริหารสูงสุดด้านการจัดการความรู้ (CKO) 

  วันที่.................มีนาคม  ๒๕๖๖ 

ผู้อนุมัติ ................................................ 
       (นายอรรถพล  สังขวาสี) 
       ปลัดกระทรวงศึกษาธิการ 

 ผู้บริหารสูงสุดของส่วนราชการ (CEO) 
 วันที่................มีนาคม  ๒๕๖๖ 

๖๐ ๖๑ 

๓๑ ๓๑



แบบฟอร์มที่ ๒  แผนการจัดการความรู้ (KM Action Plan) 
ชื่อส่วนราชการ : สำนักงานปลัดกระทรวงศึกษาธิการ (ศูนยเ์ทคโนโลยสีารสนเทศและการสื่อสาร) 
ประเด็นยุทธศาสตร์ที ่๖ : พัฒนาระบบบรหิารจดัการใหม้ีประสิทธิภาพ 
องค์ความรู้ที่จำเป็น (K) : ๑๔. การเชื่อมโยงฐานข้อมลูกลางดา้นการศึกษา 
ตัวชี้วัดการจัดการความรู้ : จำนวนระบบฐานข้อมลูกลาง (Big Data) ของกระทรวงศึกษาธิการที่เช่ือมโยงฐานข้อมูลรายบุคคลอ้างอิงจากเลขประจำตัวประชาชน 13 หลัก ระหว่างกระทรวงศึกษาธิการและ 

 หน่วยงานอื่น 
เป้าหมาย :  7 ฐานข้อมูล 

ลำดับ กิจกรรมการจัดการความรู้ ระยะเวลา ตัวชี้วัด เป้าหมาย กลุ่มเป้าหมาย ผู้รับผิดชอบ สถานะ หมายเหตุ 
1 การบ่งชี้ความรู ้

1.1 ศึกษา วิเคราะห์ วิสัยทัศน์ พนัธกิจ ยุทธศาสตร์และ 
      เป้าประสงค์ของสำนักงานปลัดกระทรวงศึกษาธิการ 

 และประเด็นการปรับปรุง/พัฒนาองค์การนำมา 
กำหนดองค์ความรู้ที่จำเป็นในการปฏิบัติราชการ 

1.2 แต่งตั้งคณะทำงานการจัดการความรู้ของสำนักงาน 
      ปลัดกระทรวงศึกษาธิการ 
1.3 เชญิผู้เชี่ยวชาญด้านการจัดการความรู้มาให้ความรู ้
      กับคณะทำงานฯ และคัดเลือกองค์ความรู ้
1.4 ประชุมคณะทำงานฯ เพื่อกำหนดและคัดเลือก 
      องค์ความรู้ 

ธ.ค. 65 

10 ม.ค. 66 

25 ม.ค. 66 

๓ ม.ีค. 66 

จำนวนข้อมูลความรู้ที่จำเป็น 
ในการปฏิบัตริาชการ 

๓ เรื่อง คณะทำงาน 
การจัดการความรู้ 
สป. 

กพร. และ
คณะทำงานฯ 

ดำเนินการแล้ว CMP1-3 

2 การสร้างและแสวงหาความรู้ 
2.1 ศึกษาข้อมูลที่เกี่ยวข้องกับการเช่ือมโยงฐานข้อมลู 
      กลางด้านการศึกษา จากแหล่งข้อมูลต่าง ๆ และ 

 รวบรวมฐานข้อมูลความรู้เกี่ยวกับการจัดทำแผน 

มี.ค. 66 จำนวนข้อมูลความรู ้
ตามองค์ความรู้  

ไม่น้อยกว่า 
๓ เรื่อง 

บุคลากร สป. กพร. และ ศทก. อยู่ระหว่าง
ดำเนินการ 

CMP1-๔ 

3 การจัดการความรู้ให้เป็นระบบ 
3.1 จัดกลุ่มข้อมูลความรู้การเช่ือมโยงฐานข้อมูลกลาง 
      ด้านการศึกษา ในรูปแบบไฟล์เอกสารให้เป็นระบบ 
      หมวดหมู่ 
3.2 จดัเก็บข้อมลูความรู้ในระบบฐานข้อมูลของ สป. 

เม.ย.-พ.ค. 66 จำนวนความรู้ที่มีการจัดเก็บ 
เป็นระบบ 

มีการจัดการข้อมูล
เป็นหมวดหมู ่
อย่างน้อย 3 เรื่อง 

บุคลากร สป. กพร. และ
คณะทำงานฯ 

ยังไม่ได้
ดำเนินการ 

CMP1-3 

๑ ๖๒ 



ลำดับ กิจกรรมการจัดการความรู้ ระยะเวลา ตัวชี้วัด เป้าหมาย กลุ่มเป้าหมาย ผู้รับผิดชอบ สถานะ หมายเหตุ 
4 การประมวลผลการกลัน่กรองความรู้ 

4.1 จัดทำแนวทาง/เอกสารความรู้เกี่ยวกับการเช่ือมโยง 
      ฐานข้อมูลกลางด้านการศึกษาให้มเีนื้อหาท่ีทันสมยั 
      สอดคล้องกับความต้องการของผู้ใช้งาน 

พ.ค.- มิ.ย. 66 จำนวนองค์ความรู้ที่มีการ
ปรับปรุง 

๑ ช้ินงาน บุคลากร สป. กพร. และ
คณะทำงานฯ 

ยังไม่ได้
ดำเนินการ 

CMP1-๔ 

5 การเข้าถึงองค์ความรู้ 
5.1 เผยแพร่องค์ความรู้ให้กับบุคลากร สป. ผ่านช่องทางต่าง ๆ  

มิ.ย. 66 จำนวนช่องทางการเผยแพร่
ความรู ้

2 ช่องทาง บุคลากร สป. กพร. และ
คณะทำงานฯ 

ยังไม่ได้
ดำเนินการ 

CMP1-๕ 

6 การแบ่งปันแลกเปลี่ยนความรู ้
6.1 ประชุมคณะทำงานฯ เพื่อกำหนดรูปแบบการ 
      แบ่งปันแลกเปลี่ยนความรู้ ของ สป. 
6.2 จดักิจกรรมแบ่งปันแลกเปลีย่นเรียนรู้ ของ สป. 
6.3 ประกวดองค์ความรู้ดเีด่น 
6.4 ประเมินความรู้ความเข้าใจของผู้เข้าร่วมกิจกรรมฯ 
      เกี่ยวกับความรู้ที่ได้รับและการนำไปปรับใช้ในการ 
      ปฏิบัติงาน 

ก.ค. - ส.ค. 66 ร้อยละของบุคลากรที่เข้าร่วม 
กิจกรรม มคีวามรูค้วามเข้าใจ 
ในองค์ความรู้เพิ่มขึ้น  

ร้อยละ 80 บุคลากร สป. กพร./ ศทก./ 
คณะทำงานฯ 

ยังไม่ได้
ดำเนินการ 

CMP1-๕ 

7 การเรียนรู้ 
7.1 ถอดบทเรียนองค์ความรู้เพื่อนำไปปรับใช้ในการ 
      ปฏิบัติราชการ 
7.2 ยกย่องชมเชยหน่วยงานท่ีนำเสนอองค์ความรู ้
      ได้ดีเด่น 

ก.ย. 66 ๑. ร้อยละองค์ความรู ้
    ที่ถอดบทเรียน 

๒. จำนวนหน่วยงานท่ีได้รับ 
    รางวัล 

๑. ๑๐๐ 

๒. ๑ หน่วยงาน 

บุคลากร สป. กพร./ ศทก./ 
คณะทำงานฯ 

 ยังไม่ได้
ดำเนินการ 

CMP1-๗ 

ผู้ทบทวน ................................................ 
 (นายอรรถพล  สังขวาสี) 

       ปลัดกระทรวงศึกษาธิการ 
    ผู้บริหารสูงสุดด้านการจัดการความรู้ (CKO) 

  วันที่.................มีนาคม  ๒๕๖๖ 

ผู้อนุมัติ ................................................ 
       (นายอรรถพล  สังขวาสี) 
       ปลัดกระทรวงศึกษาธิการ 

 ผู้บริหารสูงสุดของส่วนราชการ (CEO) 
 วันที่................มีนาคม  ๒๕๖๖ 

๖๒ 

๖๓ 

๓๑ ๓๑



แบบฟอร์มที่ ๒  แผนการจัดการความรู้ (KM Action Plan) 
ชื่อส่วนราชการ : สำนักงานปลัดกระทรวงศึกษาธิการ (ศูนย์ปฏิบัตกิารต่อต้านการทุจรติ กระทรวงศกึษาธิการ) 
ประเด็นยุทธศาสตร์ที ่๖ : พัฒนาระบบบรหิารจดัการใหม้ีประสิทธิภาพ 
องค์ความรู้ที่จำเป็น (K) : ๑๕. การขับเคลื่อนการป้องกันการทุจรติและประพฤติมิชอบ 
ตัวชี้วัดการจัดการความรู้ : ร้อยละของหน่วยงานในสังกัดกระทรวงศึกษาธิการ มีผลการประเมินคุณธรรมและความโปร่งใสในการดำเนินงานของหน่วยงานภาครัฐ (ITA) ผ่านเกณฑ ์
เป้าหมาย :  80 

ลำดับ กิจกรรมการจัดการความรู้ ระยะเวลา ตัวชี้วัด เป้าหมาย กลุ่มเป้าหมาย ผู้รับผิดชอบ สถานะ หมายเหตุ 
1 การบ่งชี้ความรู ้

1.1 ศึกษา วิเคราะห์ วิสัยทัศน์ พนัธกิจ ยุทธศาสตร์และ 
      เป้าประสงค์ของสำนักงานปลัดกระทรวงศึกษาธิการ 

 และประเด็นการปรับปรุง/พัฒนาองค์การนำมา 
กำหนดองค์ความรู้ที่จำเป็นในการปฏิบัติราชการ 

1.2 แต่งตั้งคณะทำงานการจัดการความรู้ของสำนักงาน 
      ปลัดกระทรวงศึกษาธิการ 
1.3 เชญิผู้เชี่ยวชาญด้านการจัดการความรู้มาให้ความรู้ 
      กับคณะทำงานฯ และคัดเลือกองค์ความรู ้
1.4 ประชุมคณะทำงานฯ เพื่อกำหนดและคัดเลือก 
      องค์ความรู้ 

ธ.ค. 65 

10 ม.ค. 66 

25 ม.ค. 66 

๓ ม.ีค. 66 

จำนวนข้อมูลความรู้ที่จำเป็น 
ในการปฏิบัตริาชการ 

๓ เรื่อง คณะทำงาน 
การจัดการความรู้ 
สป. 

กพร. และ
คณะทำงานฯ 

ดำเนินการแล้ว CMP1-3 

2 การสร้างและแสวงหาความรู้ 
2.1 ศึกษาข้อมูลที่เกี่ยวข้องกับการขับเคลื่อนการป้องกัน 
      การทุจริตและประพฤติมิชอบจากแหล่งข้อมูลต่าง ๆ 

 และรวบรวมฐานข้อมูลความรู้เกี่ยวกับการจัดทำแผน 

มี.ค. 66 จำนวนข้อมูลความรู ้
ตามองค์ความรู้  

ไม่น้อยกว่า 
๓ เรื่อง 

บุคลากร สป. กพร. และ ศปท. อยู่ระหว่าง
ดำเนินการ 

CMP1-๔ 

3 การจัดการความรู้ให้เป็นระบบ 
3.1 จดักลุม่ข้อมูลความรู้การขับเคลื่อนการป้องกัน 
      การทุจริตและประพฤติมิชอบในรูปแบบไฟล ์
      เอกสารให้เป็นระบบหมวดหมู่ 
3.2 จดัเก็บข้อมลูความรู้ในระบบฐานข้อมูลของ สป. 

เม.ย.-พ.ค. 66 จำนวนความรู้ที่มีการจัดเก็บ 
เป็นระบบ 

มีการจัดการข้อมูล
เป็นหมวดหมู ่
อย่างน้อย 3 เรื่อง 

บุคลากร สป. กพร. และ
คณะทำงานฯ 

ยังไม่ได้
ดำเนินการ 

CMP1-3 

๖๓ ๖๔ 



ลำดับ กิจกรรมการจัดการความรู้ ระยะเวลา ตัวชี้วัด เป้าหมาย กลุ่มเป้าหมาย ผู้รับผิดชอบ สถานะ หมายเหตุ 
4 การประมวลผลการกลัน่กรองความรู้ 

4.1 จัดทำแนวทาง/เอกสารความรู้เกี่ยวกับการขับเคลื่อน 
      การป้องกันการทุจริตและประพฤติมิชอบให้ม ี
      เนื้อหาท่ีทันสมัย สอดคล้องกบัความต้องการของ 
      ผู้ใช้งาน 

พ.ค. - มิ.ย. 66 จำนวนองค์ความรู้ที่มีการ
ปรับปรุง 

๑ ช้ินงาน บุคลากร สป. กพร. และ
คณะทำงานฯ 

ยังไม่ได้
ดำเนินการ 

CMP1-๔ 

5 การเข้าถึงองค์ความรู้ 
5.1 เผยแพร่องค์ความรู้ให้กับบุคลากร สป. ผ่านช่องทางต่าง ๆ  

มิ.ย. 66 จำนวนช่องทางการเผยแพร่
ความรู ้

2 ช่องทาง บุคลากร สป. กพร. และ
คณะทำงานฯ 

ยังไม่ได้
ดำเนินการ 

CMP1-๕ 

6 การแบ่งปันแลกเปลี่ยนความรู ้
6.1 ประชุมคณะทำงานฯ เพื่อกำหนดรูปแบบการแบ่งปัน 
      แลกเปลี่ยนความรู้ ของ สป. 
6.2 จดักิจกรรมแบ่งปันแลกเปลีย่นเรียนรู้ ของ สป. 
6.3 ประกวดองค์ความรู้ดเีด่น 
6.4 ประเมินความรู้ความเข้าใจของผู้เข้าร่วมกิจกรรมฯ 
      เกี่ยวกับความรู้ที่ได้รับและการนำไปปรับใช้ในการ 
      ปฏิบัติงาน 

ก.ค. - ส.ค. 66 ร้อยละของบุคลากรที่เข้าร่วม 
กิจกรรม มคีวามรูค้วามเข้าใจ 
ในองค์ความรู้เพิ่มขึ้น  

ร้อยละ 80 บุคลากร สป. กพร./ ศปท./ 
คณะทำงานฯ 

ยังไม่ได้
ดำเนินการ 

CMP1-๕ 

7 การเรียนรู้ 
7.1 ถอดบทเรียนองค์ความรู้เพื่อนำไปปรับใช้ในการ 
      ปฏิบัติราชการ 
7.2 ยกย่องชมเชยหน่วยงานท่ีนำเสนอองค์ความรู ้
      ได้ดีเด่น 

ก.ย. 66 ๑. ร้อยละองค์ความรู ้
    ที่ถอดบทเรียน 

๒. จำนวนหน่วยงานท่ีได้รับ 
    รางวัล 

๑. ๑๐๐ 

๒. ๑ หน่วยงาน 

บุคลากร สป. กพร./ ศปท./ 
คณะทำงานฯ 

 ยังไม่ได้
ดำเนินการ 

CMP1-๗ 

ผู้ทบทวน ................................................ 
 (นายอรรถพล  สังขวาสี) 

       ปลัดกระทรวงศึกษาธิการ 
    ผู้บริหารสูงสุดด้านการจัดการความรู้ (CKO) 

  วันที่.................มีนาคม  ๒๕๖๖ 

ผู้อนุมัติ ................................................ 
       (นายอรรถพล  สังขวาสี) 
       ปลัดกระทรวงศึกษาธิการ 

 ผู้บริหารสูงสุดของส่วนราชการ (CEO) 
 วันที่................มีนาคม  ๒๕๖๖ 

๖๔ ๖๕ 

๓๑ ๓๑



แบบฟอร์มที่ ๒  แผนการจัดการความรู้ (KM Action Plan) 
ชื่อส่วนราชการ : สำนักงานปลัดกระทรวงศึกษาธิการ (สำนักนโยบายและยุทธศาสตร์) 
ประเด็นยุทธศาสตร์ที ่๖ : พัฒนาระบบบรหิารจดัการใหม้ีประสิทธิภาพ 
องค์ความรู้ที่จำเป็น (K) : ๑๖. การจัดทำนโยบายและจดุเน้นของกระทรวงศึกษาธิการ 
ตัวชี้วัดการจัดการความรู้ : จำนวนนโยบายและจุดเน้นของกระทรวงศึกษาธิการ 
เป้าหมาย :  ๑ ฉบับ 

ลำดับ กิจกรรมการจัดการความรู้ ระยะเวลา ตัวชี้วัด เป้าหมาย กลุ่มเป้าหมาย ผู้รับผิดชอบ สถานะ หมายเหตุ 
1 การบ่งชี้ความรู ้

1.1 ศึกษา วิเคราะห์ วิสัยทัศน์ พนัธกิจ ยุทธศาสตร์และ 
      เป้าประสงค์ของสำนักงานปลัดกระทรวงศึกษาธิการ 

 และประเด็นการปรับปรุง/พัฒนาองค์การนำมา 
กำหนดองค์ความรู้ที่จำเป็นในการปฏิบัติราชการ 

1.2 แต่งตั้งคณะทำงานการจัดการความรู้ของสำนักงาน 
      ปลัดกระทรวงศึกษาธิการ 
1.3 เชญิผู้เชี่ยวชาญด้านการจัดการความรู้มาให้ความรู้ 
      กับคณะทำงานฯ และคัดเลือกองค์ความรู ้
1.4 ประชุมคณะทำงานฯ เพื่อกำหนดและคัดเลือก 
      องค์ความรู้ 

ธ.ค. 65 

10 ม.ค. 66 

25 ม.ค. 66 

๓ ม.ีค. 66 

จำนวนข้อมูลความรู้ที่จำเป็น 
ในการปฏิบัตริาชการ 

๓ เรื่อง คณะทำงานการจดัการ 
ความรู้ สป. 

กพร. และ
คณะทำงานฯ 

ดำเนินการแล้ว CMP1-3 

2 การสร้างและแสวงหาความรู้ 
2.1 ศึกษาข้อมูลที่เกี่ยวข้องกับการจัดทำนโยบายและ 

 จุดเน้นของกระทรวงศึกษาธิการจากแหล่งข้อมูลต่าง ๆ 
 และรวบรวมฐานข้อมูลความรู้เกี่ยวกับการจัดทำแผน 

มี.ค. 66 จำนวนข้อมูลความรู ้
ตามองค์ความรู้  

ไม่น้อยกว่า 
๓ เรื่อง 

บุคลากร สป. กพร. และ สนย. อยู่ระหว่าง
ดำเนินการ 

CMP1-๔ 

3 การจัดการความรู้ให้เป็นระบบ 
3.1 จดักลุม่ข้อมูลความรู้การจัดทำนโยบายและจดุเน้น 
      ของกระทรวงศึกษาธิการในรปูแบบไฟล์เอกสาร 
      ให้เป็นระบบ หมวดหมู ่
3.2 จดัเก็บข้อมลูความรู้ในระบบฐานข้อมูลของ สป. 

เม.ย.-พ.ค. 66 จำนวนความรู้ที่มีการจัดเก็บ 
เป็นระบบ 

มีการจัดการข้อมูล
เป็นหมวดหมู ่
อย่างน้อย 3 เรื่อง 

บุคลากร สป. กพร. และ
คณะทำงานฯ 

ยังไม่ได้
ดำเนินการ 

CMP1-3 

๖๕ ๖๖ 



ลำดับ กิจกรรมการจัดการความรู้ ระยะเวลา ตัวชี้วัด เป้าหมาย กลุ่มเป้าหมาย ผู้รับผิดชอบ สถานะ หมายเหตุ 
4 การประมวลผลการกลัน่กรองความรู้ 

4.1 จัดทำแนวทาง/เอกสารความรู้เกี่ยวกับการจัดทำ 
      นโยบายและจุดเน้นของกระทรวงศึกษาธิการ 
      ให้มีเนื้อหาท่ีทันสมัย สอดคลอ้งกับความต้องการ 
      ของผู้ใช้งาน 

พ.ค. - มิ.ย. 66 จำนวนองค์ความรู้ที่มีการ
ปรับปรุง 

๑ ช้ินงาน บุคลากร สป. กพร. และ
คณะทำงานฯ 

ยังไม่ได้
ดำเนินการ 

CMP1-๔ 

5 การเข้าถึงองค์ความรู้ 
5.1 เผยแพร่องค์ความรู้ให้กับบุคลากร สป. ผ่านช่องทางต่าง ๆ  

มิ.ย. 66 จำนวนช่องทางการเผยแพร่
ความรู ้

2 ช่องทาง บุคลากร สป. กพร. และ
คณะทำงานฯ 

ยังไม่ได้
ดำเนินการ 

CMP1-๕ 

6 การแบ่งปันแลกเปลี่ยนความรู ้
6.1 ประชุมคณะทำงานฯ เพื่อกำหนดรูปแบบการแบ่งปัน 
      แลกเปลี่ยนความรู้ ของ สป. 
6.2 จดักิจกรรมแบ่งปันแลกเปลีย่นเรียนรู้ ของ สป. 
6.3 ประกวดองค์ความรู้ดเีด่น 
6.4 ประเมินความรู้ความเข้าใจของผู้เข้าร่วมกิจกรรมฯ 
      เกี่ยวกับความรู้ที่ได้รับและการนำไปปรับใช้ในการ 
      ปฏิบัติงาน 

ก.ค. - ส.ค. 66 ร้อยละของบุคลากรที่เข้าร่วม 
กิจกรรม มคีวามรูค้วามเข้าใจ 
ในองค์ความรู้เพิ่มขึ้น  

ร้อยละ 80 บุคลากร สป. กพร./ สนย./ 
คณะทำงานฯ 

ยังไม่ได้
ดำเนินการ 

CMP1-๕ 

7 การเรียนรู้ 
7.1 ถอดบทเรียนองค์ความรู้เพื่อนำไปปรับใช้ในการ 
      ปฏิบัติราชการ 
7.2 ยกย่องชมเชยหน่วยงานท่ีนำเสนอองค์ความรู ้
      ได้ดีเด่น 

ก.ย. 66 ๑. ร้อยละองค์ความรู ้
    ที่ถอดบทเรียน 

๒. จำนวนหน่วยงานท่ีได้รับ 
    รางวัล 

๑. ๑๐๐ 

๒. ๑ หน่วยงาน 

บุคลากร สป. กพร./ สนย./ 
คณะทำงานฯ 

 ยังไม่ได้
ดำเนินการ 

CMP1-๗ 

ผู้ทบทวน ................................................ 
 (นายอรรถพล  สังขวาสี) 

       ปลัดกระทรวงศึกษาธิการ 
    ผู้บริหารสูงสุดด้านการจัดการความรู้ (CKO) 

  วันที่.................มีนาคม  ๒๕๖๖ 

ผู้อนุมัติ ................................................ 
       (นายอรรถพล  สังขวาสี) 
       ปลัดกระทรวงศึกษาธิการ 

 ผู้บริหารสูงสุดของส่วนราชการ (CEO) 
 วันที่................มีนาคม  ๒๕๖๖ 

๖๗ 

๓๑ ๓๑



แบบฟอร์มที่ ๒  แผนการจัดการความรู้ (KM Action Plan) 
ชื่อส่วนราชการ : สำนักงานปลัดกระทรวงศึกษาธิการ (กองส่งเสรมิและพัฒนาการบริหารการศึกษาในภูมิภาค/ สำนักงานศึกษาธิการภาค/ สำนักงานศึกษาธิการจังหวัด) 
ประเด็นยุทธศาสตร์ที ่๖ : พัฒนาระบบบรหิารจดัการใหม้ีประสิทธิภาพ 
องค์ความรู้ที่จำเป็น (K) : ๑๗. การขับเคลื่อนพื้นที่นวัตกรรมการศกึษา 
ตัวชี้วัดการจัดการความรู้ : จำนวนจังหวัดในพ้ืนท่ีนวัตกรรมการศกึษามีนวัตกรรมการพัฒนาคณุภาพการศึกษาในพื้นที่ด้านการบรหิารงานวิชาการ ด้านการบริหารงานบุคลากร ดา้นการบริหารงาน 

 งบประมาณ และด้านการพัฒนาการบริหารงานท่ัวไป 
เป้าหมาย :  ๑๐ จังหวัด 

ลำดับ กิจกรรมการจัดการความรู้ ระยะเวลา ตัวชี้วัด เป้าหมาย กลุ่มเป้าหมาย ผู้รับผิดชอบ สถานะ หมายเหตุ 
1 การบ่งชี้ความรู ้

1.1 ศึกษา วิเคราะห์ วิสัยทัศน์ พนัธกิจ ยุทธศาสตร์และ 
      เป้าประสงค์ของสำนักงานปลัดกระทรวงศึกษาธิการ 

 และประเด็นการปรับปรุง/พัฒนาองค์การนำมา 
กำหนดองค์ความรู้ที่จำเป็นในการปฏิบัติราชการ 

1.2 แต่งตั้งคณะทำงานการจัดการความรู้ของสำนักงาน 
      ปลัดกระทรวงศึกษาธิการ 
1.3 เชญิผู้เชี่ยวชาญด้านการจัดการความรู้มาให้ความรู้ 
      กับคณะทำงานฯ และคัดเลือกองค์ความรู ้
1.4 ประชุมคณะทำงานฯ เพื่อกำหนดและคัดเลือก 
      องค์ความรู้ 

ธ.ค. 65 

10 ม.ค. 66 

25 ม.ค. 66 

๓ ม.ีค. 66 

จำนวนข้อมูลความรู้ที่จำเป็น 
ในการปฏิบัตริาชการ 

๓ เรื่อง คณะทำงาน 
การจัดการความรู้ 
สป. 

กพร. และ
คณะทำงานฯ 

ดำเนินการแล้ว CMP1-3 

2 การสร้างและแสวงหาความรู้ 
2.1 ศึกษาข้อมูลที่เกี่ยวข้องกับการขับเคลื่อนพื้นที่ 

 นวัตกรรมการศึกษาจากแหล่งข้อมูลต่าง ๆ และ 
 รวบรวมฐานข้อมูลความรู้เกี่ยวกับการจัดทำแผน 

มี.ค. 66 จำนวนข้อมูลความรู ้
ตามองค์ความรู้  

ไม่น้อยกว่า 
๓ เรื่อง 

บุคลากร สป. กพร. และ กสภ./ 
ศธภ./ ศธจ. ใน
พื้นที่นวัตกรรม 

อยู่ระหว่าง
ดำเนินการ 

CMP1-๔ 

3 การจัดการความรู้ให้เป็นระบบ 
3.1 จดักลุม่ข้อมูลความรู้การการขับเคลื่อนพื้นที่ 

 นวัตกรรมการศึกษา ในรูปแบบไฟล์เอกสารให้เป็น 
      ระบบหมวดหมู ่
3.2 จดัเก็บข้อมลูความรู้ในระบบฐานข้อมูลของ สป. 

เม.ย.-พ.ค. 66 จำนวนความรู้ที่มีการจัดเก็บ 
เป็นระบบ 

มีการจัดการข้อมูล
เป็นหมวดหมู ่
อย่างน้อย 3 เรื่อง 

บุคลากร สป. กพร. และ
คณะทำงานฯ 

ยังไม่ได้
ดำเนินการ 

CMP1-3 

๖๘ 



ลำดับ กิจกรรมการจัดการความรู้ ระยะเวลา ตัวชี้วัด เป้าหมาย กลุ่มเป้าหมาย ผู้รับผิดชอบ สถานะ หมายเหตุ 
4 การประมวลผลการกลัน่กรองความรู้ 

4.1 จัดทำแนวทาง/เอกสารความรู้เกี่ยวกับการขับเคลื่อน 
 พื้นที่นวัตกรรมการศึกษา ให้มีเนื้อหาท่ีทันสมยั 

       สอดคล้องกับความต้องการของผู้ใช้งาน 

พ.ค. - มิ.ย. 66 จำนวนองค์ความรู้ที่มีการ
ปรับปรุง 

๑ ช้ินงาน บุคลากร สป. กพร. และ
คณะทำงานฯ 

ยังไม่ได้
ดำเนินการ 

CMP1-๔ 

5 การเข้าถึงองค์ความรู้ 
5.1 เผยแพร่องค์ความรู้ให้กับบุคลากร สป. ผ่านช่องทางต่าง ๆ  

มิ.ย. 66 จำนวนช่องทางการเผยแพร่
ความรู ้

2 ช่องทาง บุคลากร สป. กพร. และ
คณะทำงานฯ 

ยังไม่ได้
ดำเนินการ 

CMP1-๕ 

6 การแบ่งปันแลกเปลี่ยนความรู ้
6.1 ประชุมคณะทำงานฯ เพื่อกำหนดรูปแบบการแบ่งปัน 
      แลกเปลี่ยนความรู้ ของ สป. 
6.2 จดักิจกรรมแบ่งปันแลกเปลีย่นเรียนรู้ ของ สป. 
6.3 ประกวดองค์ความรู้ดเีด่น 
6.4 ประเมินความรู้ความเข้าใจของผู้เข้าร่วมกิจกรรมฯ 
      เกี่ยวกับความรู้ที่ได้รับและการนำไปปรับใช้ในการ 
      ปฏิบัติงาน 

ก.ค. - ส.ค. 66 ร้อยละของบุคลากรที่เข้าร่วม 
กิจกรรม มคีวามรูค้วามเข้าใจ 
ในองค์ความรู้เพิ่มขึ้น  

ร้อยละ 80 บุคลากร สป. กพร. และผู้แทน
กสภ./ ศธภ. 
หรือ ศธจ. ใน
พื้นที่นวัตกรรม/
คณะทำงานฯ 

ยังไม่ได้
ดำเนินการ 

CMP1-๕ 

7 การเรียนรู้ 
7.1 ถอดบทเรียนองค์ความรู้เพื่อนำไปปรับใช้ในการ 
      ปฏิบัติราชการ 
7.2 ยกย่องชมเชยหน่วยงานท่ีนำเสนอองค์ความรู ้
      ได้ดีเด่น 

ก.ย. 66 ๑. ร้อยละองค์ความรู ้
    ที่ถอดบทเรียน 

๒. จำนวนหน่วยงานท่ีได้รับ 
    รางวัล 

๑. ๑๐๐ 

๒. ๑ หน่วยงาน 

บุคลากร สป. กพร. และ 
กสภ./ ศธภ./ 
ศธจ. ในพื้นที่
นวัตกรรม 

 ยังไม่ได้
ดำเนินการ 

CMP1-๗ 

ผู้ทบทวน ................................................ 
 (นายอรรถพล  สังขวาสี) 

       ปลัดกระทรวงศึกษาธิการ 
    ผู้บริหารสูงสุดด้านการจัดการความรู้ (CKO) 

  วันที่.................มีนาคม  ๒๕๖๖ 

ผู้อนุมัติ ................................................ 
       (นายอรรถพล  สังขวาสี) 
       ปลัดกระทรวงศึกษาธิการ 

  ผู้บริหารสูงสุดของส่วนราชการ (CEO) 
 วันที่................มีนาคม  ๒๕๖๖ 

๖๙

๓๑ ๓๑



ส่วนที่ ๔ 
การประเมินตัวชี้วัดและการติดตามผลการดำเนินงาน 

เกณฑ์การประเมินตัวชี้วัดตามแผนการจัดการความรู้ ของสำนักงานปลัดกระทรวงศึกษาธิการ ประจำปี
งบประมาณ พ.ศ. 256๖ 

องค์ความรู้ที่ 1  การส่งเสริมความรักและการธำรงสถาบันหลักของชาติ 
ตัวช้ีวัด (ร้อยละ) ร้อยละของหน่วยงาน/สถานศึกษาสังกัดสำนักงานปลัดกระทรวงศึกษาธิการจัดกิจกรรม

ส่งเสริมความรัก และการธำรงรักษาสถาบันหลักของชาติ ยึดมั่นในการปกครองระบอบ
ประชาธิปไตยอันมีพระมหากษัตริย์ทรงเป็นประมุข 

๑ คะแนน ๒ คะแนน ๓ คะแนน ๔ คะแนน ๕ คะแนน เป้าหมาย 
80 85 90 95 100 100 

องค์ความรู้ที่ ๒  การส่งเสริมความเป็นพลเมืองดีตามรอยพระยุคลบาทด้านการศึกษา 
ตัวช้ีวัด 

(จำนวนต่อภาค) 
จำนวนบุคลากรสำนักงานศึกษาธิการภาค สำนักงานศึกษาธิการจังหวัด หน่วยงานและ
สถานศึกษาในพ้ืนที่รับผิดชอบได้รับการส่งเสริมความเป็นพลเมืองดีตามรอยพระยุคลบาท
ด้านการศึกษา 

๑ คะแนน ๒ คะแนน ๓ คะแนน ๔ คะแนน ๕ คะแนน เป้าหมาย 
60 คน 65 คน 70 คน 75 คน 80 คน 80 คน 

องค์ความรู้ที่ 3 การขับเคลื่อนการป้องกันและปราบปรามยาเสพติดและภัยรูปแบบใหม่   
ตัวช้ีวัด (ร้อยละ) ร้อยละของผู้เรียนที่ได้รับการสร้างภูมิคุ้มกันจากภัยคุกคามรูปแบบใหม่ (ยาเสพติด, 

ภัยไซเบอร์, ภัยพิบัติธรรมชาติ, โรคอุบัติใหม่ ฯลฯ) 
๑ คะแนน ๒ คะแนน ๓ คะแนน ๔ คะแนน ๕ คะแนน เป้าหมาย 

60 65 70 75 80 80 

องค์ความรู้ที่ ๔  การพัฒนาทักษะอาชีพนักเรียนโรงเรียนเอกชนในเขตพัฒนาพิเศษเฉพาะกิจจังหวัดชายแดน 
        ภาคใต้ 

ตัวช้ีวัด(จำนวน) 1. จำนวนนักเรียนโรงเรียนเอกชนในพื้นที่จังหวัดชายแดนภาคใต้ที่ได้รับการพัฒนา 
๑ คะแนน ๒ คะแนน ๓ คะแนน ๔ คะแนน ๕ คะแนน เป้าหมาย 

๓๕๐ ๓๕๐ 4๐๐ 4๕๐ 500 500 
ตัวช้ีวัด(ร้อยละ) 2. ร้อยละของนักเรียนที่ได้รับการพัฒนามีพ้ืนฐานความสามารถในการเป็นมัคคุเทศก์ 

๑ คะแนน ๒ คะแนน ๓ คะแนน ๔ คะแนน ๕ คะแนน เป้าหมาย 
50 55 60 65 70 70 



องค์ความรู้ที่ 5 การขับเคลื่อนศูนย์ดิจิทัลชุมชน 
ตัวช้ีวัด (ร้อยละ) ร้อยละของผู้ผ่านการอบรมเครือข่ายเศรษฐกิจดิจิทัลชุมชนระดับตำบล 

๑ คะแนน ๒ คะแนน ๓ คะแนน ๔ คะแนน ๕ คะแนน เป้าหมาย 
น้อยกว่า ๕๐ ๕๐ ๖๐ 7๐ 80 80 

องค์ความรู้ที่ ๖ การเสริมสร้างความปลอดภัยในสถานศึกษา  
ตัวช้ีวัด(จำนวน) 1. จำนวนครั้งในการเฝ้าระวังความประพฤตินักเรียนและนักศึกษา 

๑ คะแนน ๒ คะแนน ๓ คะแนน ๔ คะแนน ๕ คะแนน เป้าหมาย 
2๐๐ ครั้ง 250 ครั้ง 3๐๐ ครั้ง 350 ครั้ง ๔๐๐ ครั้ง ๔๐๐ ครั้ง 

ตัวช้ีวัด(ร้อยละ) 2. ร้อยละของผู้เข้าร่วมโครงการ 
๑ คะแนน ๒ คะแนน ๓ คะแนน ๔ คะแนน ๕ คะแนน เป้าหมาย 

6๐ 65 70 75 ๘๐ ๘๐ 

องค์ความรู้ที่ 7  การขับเคลื่อนการพัฒนาการจัดการศึกษาปฐมวัยในระดับพื้นที่ 
ตัวช้ีวัด (จำนวน)  1. ร้อยละของเด็กปฐมวัย (3-6 ปี) ได้รับการพัฒนาให้มีพัฒนาการรอบด้านตามมาตรฐาน 

 สถานพัฒนาเด็กปฐมวัยแห่งชาติ 
๑ คะแนน ๒ คะแนน ๓ คะแนน ๔ คะแนน ๕ คะแนน เป้าหมาย 

๗๐ ๗๕ ๘๐ ๘๕ ๙๐ ๙๐ 
ตัวช้ีวัด(ร้อยละ) 2. ร้อยละของสถานพัฒนาเด็กปฐมวัยที่มีผลการประเมินตามาตรฐานสถานพัฒนาเด็ก 

    ปฐมวัยแห่งชาติในระดับดีมาก 
๑ คะแนน ๒ คะแนน ๓ คะแนน ๔ คะแนน ๕ คะแนน เป้าหมาย 

น้อยกว่า ๕๕ ๕๕ ๖๐ ๖๕ ๗๐ ๗๐ 

องค์ความรู้ที่ ๘  การให้บริการดิจิทัลแพลตฟอร์มเพื่อการเรียนรู้แห่งชาติ (National Digital Learning 
         Platform : NDLP)   

ตัวช้ีวัด (จำนวน) จำนวนผู้ใช้งานระบบดิจิทัลแพลตฟอร์มเพ่ือการเรียนรู้แห่งชาติ (National Digital 
Learning Platform : NDLP)        

๑ คะแนน ๒ คะแนน ๓ คะแนน ๔ คะแนน ๕ คะแนน เป้าหมาย 
๖30,๐00 คน             640,๐00 คน             650,๐00 คน             6๖0,๐00 คน 6๗๐,000 คน 670,000 คน         

องค์ความรู้ที่ ๙  การแก้ไขปัญหาหนี้สินครูและบุคลากรทางการศึกษา 
ตัวช้ีวัด (ร้อยละ) ร้อยละครูและบุคลากรทางการศึกษาที่เป็นสมาชิกสหกรณ์ออมทรัพย์ครูต้นแบบในพ้ืนที่

ได้รับการช่วยเหลือฯ 
๑ คะแนน ๒ คะแนน ๓ คะแนน ๔ คะแนน ๕ คะแนน เป้าหมาย 

๕๐ ๕๕ ๖๐ 6๕ ๗๐ ๗0             

๗๑ 



องค์ความรู้ที่ ๑๐ การสร้างโอกาสทางการศึกษาสำหรับคนพิการ (กศน.ปักหมุด) 
ตัวช้ีวัด (จำนวน) จำนวนนักเรียนที่เป็นผู้พิการ ผู้ด้อยโอกาสได้รับโอกาสในการเข้าถึงบริการการศึกษาและ

การพัฒนา สมรรถภาพหรือบริการทางการศึกษาที่เหมาะสมตามความต้องการจำเป็น 
๑ คะแนน ๒ คะแนน ๓ คะแนน ๔ คะแนน ๕ คะแนน เป้าหมาย 
๒,๐๐๐ คน ๔,๐๐๐ คน ๖,๐๐๐ คน ๘,๐๐๐ คน ๑๐,๐๐๐ คน ๑๐,000 คน       

องค์ความรู้ที่ ๑๑  การพัฒนาทักษะอาชีพนักเรียนระดับมัธยมศึกษา 
ตัวช้ีวัด (จำนวน) จำนวนนักเรียนที่เป็นผู้พิการ ผู้ด้อยโอกาสได้รับโอกาสในการเข้าถึงบริการการศึกษาและ

การพัฒนา สมรรถภาพหรือบริการทางการศึกษาที่เหมาะสมตามความต้องการจำเป็น 
๑ คะแนน ๒ คะแนน ๓ คะแนน ๔ คะแนน ๕ คะแนน เป้าหมาย 

 -  -  -  - 1 หลักสูตร/อาชีพ 1 หลักสูตร/อาชีพ      

องค์ความรู้ที่ ๑๒  การขับเคลื่อนการสร้างองค์ความรู้ทางทะเลและมหาสมุทรและผลประโยชน์ของชาติ 
    ทางทะเลสู่สถานศึกษา 

ตัวช้ีวัด (ร้อยละ) ร้อยละของหน่วยงานและสถานศึกษาส่งเสริมกิจกรรมสร้างความรู้ ความเข้าใจ และความ
ตระหนักรู้คุณภาพชีวิตที่เป็นมิตรกับสิ่งแวดล้อมด้วยรูปแบบที่หลากหลาย 

๑ คะแนน ๒ คะแนน ๓ คะแนน ๔ คะแนน ๕ คะแนน เป้าหมาย 
๘๐  ๘๕ ๙๐  ๙๕ ๑๐๐ ๑๐๐ 

องค์ความรู้ที่ ๑๓  การให้บริการระบบการประเมินวิทยฐานะใหม่ (Digital Performance Appraisal : DPA) 
ตัวช้ีวัด (ร้อยละ) ร้อยละความพึงพอใจของผู้รับบริการระบบการประเมินวิทยฐานะใหม่ (Digital Performance 

Appraisal : DPA) 
๑ คะแนน ๒ คะแนน ๓ คะแนน ๔ คะแนน ๕ คะแนน เป้าหมาย 

๖๐ ๖๕ ๗๐ ๗๕ ๘๐ ๘๐             

องค์ความรู้ที่ ๑๔  การเชื่อมโยงฐานข้อมูลกลางด้านการศึกษา 
ตัวช้ีวัด (จำนวน) จำนวนฐานข้อมูลกลาง (Big Data) ของกระทรวงศึกษาธิการที่เชื่อมโยงฐานข้อมูลรายบุคคล

อ้างอิงจากเลขประจำตัวประชาชน 13 หลัก ระหว่างกระทรวงศึกษาธิการและหน่วยงานอ่ืน 
๑ คะแนน ๒ คะแนน ๓ คะแนน ๔ คะแนน ๕ คะแนน เป้าหมาย 

3 ฐานข้อมูล  4 ฐานข้อมูล  5 ฐานข้อมูล  6 ฐานข้อมูล  7 ฐานข้อมูล  7 ฐานข้อมูล     

องค์ความรู้ที่ ๑๕  การขับเคลื่อนการป้องกันการทุจริตและประพฤติมิชอบ 
ตัวช้ีวัด (ร้อยละ) ผลการประเมินคุณธรรมและความโปร่งใสของการดำเนินงานของหน่วยงานภาครัฐ 

ประจำปีงบประมาณ พ.ศ. 2566 ของ สป. 
๑ คะแนน ๒ คะแนน ๓ คะแนน ๔ คะแนน ๕ คะแนน เป้าหมาย 
55-64.99 

คะแนน 
๖๕-74.99 

คะแนน 
75-84.99 

คะแนน 
85-94.99 

คะแนน 
95-100 
คะแนน 

85 คะแนน             

๗๒ 



องค์ความรู้ที่ ๑๖  การจัดทำนโยบายและจุดเน้นของกระทรวงศึกษาธิการ 
ตัวช้ีวัด (จำนวน) จำนวนนโยบายและจุดเน้นของกระทรวงศึกษาธิการ 

๑ คะแนน ๒ คะแนน ๓ คะแนน ๔ คะแนน ๕ คะแนน เป้าหมาย 
- - - - ๑ ฉบับ ๑ ฉบับ 

องค์ความรู้ที่ ๑๗  การขับเคลื่อนพื้นที่นวัตกรรมการศึกษา 
ตัวช้ีวัด (จำนวน) จำนวนจังหวัดในพ้ืนที่นวัตกรรมการศึกษามีนวัตกรรมการพัฒนาคุณภาพการศึกษาใน

พ้ืนทีด่้านการบริหารงานวิชาการ ด้านการบริหารงานบุคลากร ด้านการบริหารงาน 
งบประมาณ และด้านการพัฒนาการบริหารงานทั่วไป 

๑ คะแนน ๒ คะแนน ๓ คะแนน ๔ คะแนน ๕ คะแนน เป้าหมาย 
6 จังหวัด 7 จังหวัด 8 จังหวัด 9 จังหวัด ๑๐ จังหวัด ๑๐ จังหวัด 

๗๓ 



แบบรายงานผลการดำเนินงานตามแผนการจัดการความรู้ (KM ACTION PLAN) ของสำนักงานปลัดกระทรวงศึกษาธิการ 
ประจำปีงบประมาณ พ.ศ. 256๖ 

********************* 

ประเด็นยุทธศาสตร์ที่ : 
องค์ความรู้ที่จำเป็น   : 
ตัวช้ีวัดของแผน : 

กิจกรรมการจัดการความรู้ / ระยะเวลาดำเนินการ 
ตัวช้ีวัด เป้าหมาย ผลการดำเนินงาน ตามแผนการจัดการความรู้ ตามที่ดำเนินการ 

กิจกรรม ระยะเวลา กิจกรรม ระยะเวลา 
๑. การบ่งชี้ความรู้ 

๒. การสร้างและ 
    แสวงหาความรู้ 

๓. การจัดการความรู้ 
    ให้เป็นระบบ 

๔. การประมวลและ 
    กลั่นกรองความรู้ 

     รอบ ๙ เดือน 

     รอบ ๑๒ เดือน 

๗๔ 



ตามแผนการจัดการความรู้ ตามที่ดำเนินการ ตัวช้ีวัด เป้าหมาย ผลการดำเนินงาน 
กิจกรรม ระยะเวลา กิจกรรม ระยะเวลา 

๕. การเข้าถึงความรู้ 

๖. การแบ่งปัน 
    แลกเปลี่ยนความรู้ 

๗. การเรียนรู้/ 
    การยกย่องชมเชย 

   ปัญหา/อุปสรรค 

  ข้อเสนอแนะ 

๗๕ 
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